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 إعداد: د. فاروق محمود الحمد
 2023يونيو  601مجلة الاقتصادي الكويتي عدد                                                                                                           

 م:ـــــتقديتعريف و 

تُعرررال ورصة بررر  وق رررر  رررةا وة، وا وروقرمررر   ،يرررش  رررةا اق وررر  رصمررر  ، ررراو  وة، وا  
وروقرم  )اثل: وة هر  ،ورسقدوت( عن طاير  ااقوعر  ورعةوارل ورواة ور   هرق  ،ورواتطبر  وبصمعر  

  وا وروقرم .ورعاض ،وربلب دوخل  ةا وة، 

،ارررررن وراعايلأرررررقت وةخررررراو وة ررررردة رسرررررةا وة، وا وروقرمررررر   و  ررررر  ورو رررررق  ورورررررقد   ،  
ولافااوضررش ولارراا، ررش  ورررد  ية ررد عمرر  الوةعرر  اررن ورطررقهعفن ،ورو ررااين  هرردل تة فرر  ترردو،  

ورررد  ترررد   الســوق الأولــيوة، وا وروقرمرر  عموررق  فررقهر. ،ي سررر يرردو ورسررةا مررر   ررة فن  يوررق: 
وررررد  تلرررا  عمررر  عولمرررقت تررردو،   والســـوق الوـــا و  رررر  وة، وا وروقرمررر  رلورررا  وة،رررر . ارررن خا

 وة، وا وروقرم   وراش تر مبدو يق اسط قً.

،رد،ررر  وررةيررر تررق ي  عايرر  فررش الررق  ترردو،  وة، وا وروقرمرر   لعررةد مررر   دولرر  ور ررا   
. ،اقد ذرك ورةفن  1911م اين  عقداق تر تدو،    هر  اك  ورواوكب ورعابم  وروةد،د  عقع ور

تةورر ااو ل تبة  تدو،  وة، وا وروقرم  فش وررةير  ،خقب  ا  وراة ر  فرش ت  رمر  راكقت 
وررةير فش خوسفقمقت ور ا  وروقضش  اثل:   هر  قك وررةير ورةطقش عرقم اسقيو  عقا  فش 

 .1954  ،  هر  اك  ورسفقوق ورةطقم  وررةيام  عقم 1952

طعفن عقاررقً  تبررة ت عولمررقت تطررقد  وة ررهر فررش  ررةا وة، وا ،علرر  ارردو  كثررا اررن  رر 
وروقرمرر  تق مومررقً ،ت ررايومقً  ،بررد ت خارهررق  ررةو فن ، رراو وت  ررقيور فررش ت  ررمر  ررةا وررةيررر 
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رلأ، وا وروقرم   ةضع  وراوين  اورق دفر  ورور راوت وراوهرد  فرش   رةوا ورورق  ورعقرومر  مرر  معرقد  
 كسةا  ق ئ. ترقمف  ةا وررةير رلأ، وا وروقرم 

،خررا  يرردم وروسررفا    رراحت عررد  اةبررقت فررش تبررة   ررةا وة، وا وروقرمرر  اررن اا لرر   
مررر  اا لرر    ةررق،      عرراض علرر  علقررر  ةيررر يرردم وروةبررقت  ،خقبرر  ورلهررةد وراررش  ررقدت 

 مر  م  ق  يفئ    ةوا وروق .

ورعرقرر  فقةرفم  ورلديد  فاضر و اة ق قت و اررقدل  عق لر  علر   را  و اررقدوت د،  
 ررموق ولا ارررقدل  اقهررق  تلررك ولا رراة ق قت   ررا و رراثقق   وعررد اموقرر  ورعةرورر  و ررا  ، ةيهررق لا

ا ةارقت  ،واراا ،ضعر يدم ولا ارقدوت  ارقم خمرق  ، فرد  ،يرة اةو هر  تةردلقتهق ورلسرمو   
قرمر  وراةوف  ار  اعرقيفام. ، رق ت وةحار  ورو دوع يدم وروةو ه   ،ولا داقج فش ولا ارقد ورعقروش

  راعلررل اررن يرردم وراة هررقت ووبررا م   ،رالعلهررق ابلطررقً لا لةاوررل 2008ورعقرومرر  فررش عررقم 
 ازيدوً ان ورا  فل.

،يررردو ارررق كرررق  علررر  اسررراةو د،رررر  وررةيرررر   فقورررق  قارررر ورة ةاررر   ا ررروفن خببهرررق  
وراقوةي   مق قت ،إ او وت دوعو  روسرق  ووبراا ولا اررقد  ،ورورقرش  ،ذررك  ار  لعفرد يردو 

ورد،رر  فرش ولا اررقد وررةطقش  ،يعرزح ارن اسرقيو  ور برقف ورمرق  فرش تولرك   وسق    ر د، ور
ورو ررا،عقت  ،يسررقعد فررش تة فرر  وراررةوح  فررش ام ررل ولا ارررقد ورررةطقش  ،كررق  اررن  اررقه  ذرررك 
علررر  برررعفد    رررب  وة، وا وروقرمررر  فرررش د،رررر  وررةيرررر      رررد  ووعررردود و  رررق  يفئررر  ة رررةوا 

 ي  عد  وبدو   ق ة  خق   درك.وروق   ،ورا دم وو ق  

 ق :ررررةوا وروررر    ررريفئ

اةو ه  تلك ولا اة ق قت فش الق     ب  وة، وا وروقرم   كق ر م دو اصا وت م  رق   
الرررق،ح اتررراوت  رررةا ورورررق  وروةلرررش ورا رررايوم  ،وراق مومررر  ،ورا ق مررر   ،لا   ريفئررر    رررةوا ورورررق 

،ت قوك ت ايعقتهق ورققظو  فةسب   ل وعرقد  برمق   روعقرل  ا  ات تعدد ورلهقت ورا ق م  
 ةا وروق  ووق ياةو م ،تة هقت ووباا ولا ارقد  ،وروقرش ورة ةام     راوً رلرد،  وروةرة   
روق ةارر    ررةوا وروررق  علرر  بررعفد ورقلررقا فررش تة فرر  وررثفررا اررن تلررك وراة هررقت. ، ررد تة ررر 

  م  ق  يفئ    ةوا وروق  ،تق مر   رق  و   2010( رسق  7يدم ورلهةد ورد،  ور ق ة    ر )
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( 7ا ذرك مبدو  يفئ    ةوا ورورق  وراهةر  وراقلأفدلر  ورلديرد  رل رق ة    رر )،توة، وا وروقرم . 
 .2015  ،دخةرهق  فز وراقلأفد فش  ةفوصا 2010رسق  

، د  تر يدم وراهة  را  ل  كصا عول ت ايعش فرش ترق ي  وراق رمر ورورقرش ،ولا راثوق    
د،رر  وررةيررر  ،رراعلن و براا  ررةا وةعورق  وررررةياش روا لر   ديرد  اررن وراق رمر ،ورا قورر    فرش

،وراش تر و اس ق    قس وةفرق  ففهق ان  ف ل ورووق  قت وراق موم  ،ورا ق م  ورعقرومر   ،ورارش 
 ت تش رااقق ب ،خرةبم  طصمع   عوق  ولا ارقد وررلش.

و يومر  د،  ورسرةا ورورقرش علر  برعفد وو رهقم  ،و با قً ان  ققعر  يفئر    رةوا ورورق  
فرش م لررقا وراة هررقت ولا ررااوتملم  وراقوةيرر  ورة ةامرر   ،تعزيررز ا ةاررقت ووبرراا ولا ارررقد   
ف رررد  علرررر ارررن معرررقد  ت يفرررل  رررةا وررةيرررر ررررلأ، وا وروقرمررر   ،تررررقمف د،رررر  وررةيرررر ضرررون 

فلر  ورارش  ع صرر ت  مسرهق   فر  ،كقلات ورارقمف ورعقروم   اةة  وياوقاهق خا  ورسقةوت ور ل
 (ICMAتر اقح د،ر  وررةير ع رةي    روم  وقلا  روقم مرر  ولاتةرقد وررد،رش ة رةوا ورورق  )

  ،يررش خبرررة   همسررم  ت رر   ة برر  وررةيرررر علرر  ورمق طرر  ورد،رمرر  ة رررةوا 2017فررش يقررقيا 
طراف علر  وروق   ،ورو ق ك  ولأقعلمر  فرش ت ر فل اسرا صل ورسرةا ورورقرش ورررةياش ارن خرا  ولا

 ورووق  قت ،ورالق ب ورعقروم  وةخاو.

 مر  وروق و  ورد،رم  رهفئرقت   رةوا  تر و  وقم يفئ    ةوا وروق  2017فش اقارف  
 وروق  )وةلس ة(.

   علرررن عرررن تانمررر  تررررقمف  رررةا وررةيرررر ررررلأ، وا وروقرمررر  مرررر  2017،فرررش  رررصاوصا  
 ".FTSE Russell "فةتسش   ل اساةو وة ةوا ورقق ئ  ردو ار سقت ورارقمف ورعقروم 

( S&P Dow Jones) رش دو،  رة ز  د   قارر ار سر  وس و ر2018،فش  ةفوصا  
 .2019وقوعا  عن تانم  ورسةا  ا  ت وفن   هر ور اكقت وررةيام  رور اوتهق فش  صاوصا 

( عرن تانمر  تررقمف MSCI   علقر ار سر  اة  رق   راق لش )2019ية فة  25،فش  
   تر ت كفد  او  وراانم .2019دلسوصا  18 ةا  ق ئ  ،فش  ةا وررةير مر  
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( عرررن  او يرررق ورواعلررر   ا  فرررل تقلأفرررد دخرررة    رررهر MSCI   علقرررر )2020،فرررش م ايرررل  
( ارررن ارررقية Inclusion Eventرلأ رررةوا ورقق رررئ  ) MSCIور ررراكقت وررةيامررر  فرررش ار ررراوت 

 وسصب تدوعمقت ورلقهة . 2020مر   ةفوصا  2020

 MSCI  تر تقلأفد دخة    هر ور راكقت وررةيامر  فرش ار راوت 2020 ةفوصا  30،فش  
 رلأ ةوا ورقق ئ .

،ت تش  وم  يدم وراانمقت ك هقد  ان  صل  عاا ،كقلات ورارقمف ورعقروم  عل  عورل  
ورهفئررر  فرررش نمقدتهرررق رللهرررةد وروصد،رررر  فرررش تبرررةيا  رررةا ورورررق  فرررش د،رررر  وررةيرررر وقر ررراوك  اررر  

،ورواوثلر  فرش كرل ارن  راك   ة بر  وررةيرر ررلأ ،وا وروقرمر     اكقتهق فرش اق ور   رةا ورورق 
 ،ور اك  وررةيام  رلو قب  ، اكقت ورة قط  وروقرم .

 ر:ررررر  وررةيرررر ة ب

. 2014ت  سررر  رراك   ة برر  وررةيررر رررلأ، وا وروقرمرر  )ة. م.  ( عقارر  فررش م ايررل  
  تسررهر 2016يررر ،اقررد عررقم ،يررش تاررةر  اسررر،رم  مدو   عولمررقت  ررةا وة، وا وروقرمرر  فررش وررة 

  ة ب  وررةير فش وردف   داقً ووسفا  وراةوبل ،ورقوة ،ولا ارق  فش  ةا وة، وا وروقرم .

عولر  ة ب  وررةير اقد ت  مسهق د، وً اةة يقً فش تبةيا  ةا وروق  وررةياش ،تقةي   
تة هقتهرق  . ،ذررك فرش مطرق 2035ولا ارقد وروةلش وورق ياةوفر  ار   يردول  كير  كةيرر  ديرد  

 ةررة م  ررق   ة برر  اةاة رر  اصقمرر  علرر  وروررردونم  ،ور ررلأقعم   ،خلرر   ررةا اررقرش اررا  ياوارر  
وقرسررررفةر   ،اقررررر  ترررردو،  اا دارررر   مضررررقف  مررررر  تبررررةيا الوةعرررر   ررررقال  اررررن ووبررررا قت 

 ،وراةسفققت وراش  علاهق تات ش مر   عل  وروساةيقت وو لموم  ،ورد،رم .

ش تبررةيا ،تهفئرر   ررةا وروررق  رلرردب وروسرراثواين وروةلفررفن ،رعصررر  ل ررقً د، وً اةة يررقً فرر 
،وة ق ب ان خا  الوةع  ،و ع  ان وروقالقت ،ورمرداقت ورلديرد  ،ورصقمر  وراةامر  وروا دار . 
مضررقف  مررر  اطررقد وت مبرراا ورسررةا  فررش مطررق  ورمبرر  ورهقدفرر  رابررةيا  ررةا وروررق  وررررةياش 
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 د،وت و راثوق ي  اصاررا   ،تعزيرز اسراةو  عل  ااو ل عد  ،فش يدو ووطق    لةر فش مدخق 
ور ررلأقعم   ،إعررقد  ام لرر  ورسررةا  هرردل  فرر  ورسررفةر  عمرر   ،حيررقد   د ترر  وراققفسررم   و رراققدوً مررر  

 ولا ااوتملم  ورققوع  ان اهواهق  ،وراش تاكز عل  تبةيا ورسةا رفةوكب وروعقيفا ورد،رم .

ش معررقد  ترررقمف  ررةا وررةيررر كوررق   ررهور اسررقعش ور رراك  ورابةيايرر  ،وراةسررفقم  فرر 
وقعاطق م " ةا  ق ئ" ضون  عل  ااا  ار اوت عقروم   اق لعزح ا ق ر  د،رر  وررةيرر كواكرز 

 اقرش م لموش  وهد.

،فش خبة   وهد  وولرق  ورمرمرر  فرش وررةيرر   لةرر خرمرر   ة بر  وررةيرر   
  ان الوةع  ان   عقداق فقح تةقرف ا ة 2019في فبراير  الأولى،وراش تور عصا اا لافن: 

ولا اثوق ي  وررةيام  ،ا تل عقروش ووزويد  خرمر  ورصة ب  را اةةوذ عل   سط   ور اكقت
 % ان ور اك .44تصلغ 

  وكاولرررر عولمررر  ورمرمرررر  ارررن خرررا  ولاكاارررقب ورعرررقم 2019فـــي دبســـمبر  الوا يـــة 
ةياففن  مذ ترر  رهر ور راك   ،ذررك رلورةوطقفن وررر %( ان 50رةر  يفئ    ةوا وروق  ورطقرت  )
%(  راررررطح  ة بررر  وررةيرررر ورصة بررر  ورة فرررد  فرررش ور ررراا 850تتبمرر  وربررراا  قسرررط  تلأرررةا )

وة،   وروولةك  رل بقف ورمق . ،رارطح  اك   ة ب  وررةير  ،   ه    ةام  فش ورد،رر  
تررقلح فررش و امررقح يرردم ورعولمرر   اوررق  دو مررر  تة فرر  اسرراةيقت كلأررق    علرر . ، د  ررر ور رراك  

ز ورةلأقظ علر  توفر   ، قار ومبةوت كصفا  ان   ل2020فش "ورسةا وة، " فش  صاوصا ذوتمقً 
    باهق  ،اةو ه  ضطق م  ،تةدلقت ورسةا.

   قارررر ور ررراك  و برررا قت عديرررد  دوخرررل 2019،علررر  اررردو ورسرررقةوت وروقضرررم  وعرررد 
مرررر   ورسرررةا  ، طل رررر اطرررقد وت  ديرررد  فرررش مطرررق  خببهرررق ور ررروةرم  ورواعررردد  ورواو رررل وراوامررر 

 ررة  ورعررقرر وق رراواو   ،تسررلم   شتبررةيا ورسررةا. كوررق عولررر علرر  تررا،ي   ررةا وروررق  وررررةيا
ايررق  مضررقف  مررر  م رراوح الوةعرر  اررن ور رراكقت   فررا  ولا رراثوق  ورلأايررد  وراررش يةفور ررة  علرر

ورود    ان خا   لسل  ان ورلرةلات وراا،يلمر  ،وةلرقم ورور سرم   اورق لسرقعد يردم ور راكقت 
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ار  ور راكقت ولا راثوق ي  ،ورور سرقت وروقرمر  وراوهرد  فرش ورعرقرر  ،تسرلم  ور رة   عل  وراةوبرل
علرر   ةتهررق وروقرمرر  ،و ررااوتملمقتهق ،تة عقتهررق ورالق يرر   ،ذرررك فررش اسررع  روسررقعد  وروسرراثواين 

 عل  وكاسقب فهر ااعو  روفزوت ،فا  ولا اثوق  فش ورسةا وررةياش.

ر بررقف ورمررق  علرر  تبررةيا  ررةا وروررق   ،يع ررر تبررة   رراك   ة برر  وررةيررر  ررد   و 
رن  ،تعزيز ا    بةقب ورورقرح و   ا  خل  فا  راققاش اسراةيقت ورسرفةر   وةارا وررد  ا  
ورصة ب  ان وراا ش مر   اك   وهد  عل  وروساةو وو لموش  تاطر   ف رل وروعرقيفا ،ورووق  رقت 

 وررةياش. ورد،رم   ، علهق ان ور اكقت ورواوفز  ،ان  ،ود ورو هد وروقرش

ارررن ورد و ررر   ،ياقرررق،  ورابرررة  ورارررق يمش رسرررةا  ورلرررز  وة، ، عررراض فرررش يررردو ورعررردد  
وة هر فش وررةير  ،بةلًا مر  مطاا  اك   ة ب  وررةير رلأ، وا وروقرم   ار  سافمض فرش 

 عاض ،لاد  يفئ    ةوا وروق  ،تبة وتهق ،خببهق ولا ااوتملم  ورثاة.

  ،وتلقيرررقت 2022، 2021 رررةا وة، وا وروقرمررر  فرررش  علررر      عررراض د و ررراقق ةدو 
 ان ورد و   فش ورعدد ور قدم. ورلز  ورثق شتبة  ورسةا فش 

  :التطور التاريخي لسوق الأسهم في دولة الكويت -أولا 

 بدابات  شأة أسواق الأوراق المالية:  -1

،لًا ررلأ، وا فش ور ا  ورثقر  ع ا وروفاد   عافر اديق  ورصقدنم  كر ،  ا رق   رهد تردو 
وروقرمر   مذ كررق  ورالرق    قررق  اديقرر  ورصقدنمر  )ففقمسررمق(  ،ودوً فرش يرردو ورولررق   ،يرر  ،  اررن  ررد  
تدو،  وة، وا وروقرم  ورمقب  وقرة ةاقت وةخاو  كق ةو لةولرة   رةوهر ووعلةارقت عرن امالرف 

  ورفررةم فررش وعررض ور  ررقلق وروعا،ضرر  رلصمرر   ،يصرردك،  فررش ا ق لرر  ورعوررا   اثلوررق للأعررل ورة رربق
 .(1) قلات ورادو،  

 
 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  (.www. borsaat.com) 2023ية فة  13تر ولاطاف  اق ي    (1)
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  ظهرررات ورصة بررر  وولأهرررةم  كثرررا ،ضرررة قً فرررش اديقررر  1531،فرررش اا لررر  لا  ررر  عرررقم  
ورسوق ا  ،ا اضة وةاةو  يقرق  رلاعقارل ار    رقلق  (   ف  كق  للاو Antwerp)  اةياب 

وررردية  ورالق يرر  ،ورة ةامرر  ، ارر  ورلأادلرر . ،تلررد  وو ررق      يرردم ورصة برر  تعقالررر ف رر  فررش 
ورسقدوت. ة   فش فاا  ور ا  ورمقار ع ا  رر ترن يقق    هر  قمقم   كق  يقق  ورعديد ارن 

 يقا  عقهق وردخل.  ور اوكقت ورووةر  ان   ق  وةعوق   ،وراش كق

،عقداق ت  سر  اك  ورهقد ور انم   تتفات طاي   ولا راثوق  فرش يردم ور راكقت. ،يردم  
وةخفررا   بررد ت  ررد، يق   ررهوقً ترردف    بق ررقً علرر   ومرر  وة بررقا وراررش تراسررب اررن  ومرر  يرردم 

 ورا ات وراش  قار  هق ور اكقت   دلًا ان ورو ق ك  ررل   ل  عل   د .

 ،ر  ور اكقت وروسرقيو  وقر ر ل ورةردي   ،حود  لرر يردم ور راكقت فرش  كق ر يدم يش 
ورسرقةوت ورا  ر   ، قارر  صمر  وروزيررد ارن   رهوهق ،بقرق    رقطفل  كصررا  اورق  روح رهرق  اة فرر  

   بقا ،ففا .

،ة  وة ررهر فرررش امالرررف  رراكقت ورهقرررد ور رررانم  كق ررر تررررد  علررر  ورررة ا  ف رررد كرررق   
د . خراين  ،رررر تررن يقررق   ة بر  اة ررة لآوا وروقرمر  رلوسرراثواين وو ا رق  وروسراثواين  مرر  وة،  

فرررش م رلاررراو علررر   رررصفل  .رررردرك ياعرررفن علررر  وروسررراثوا ورطةررر  عرررن ، رررم  راقلأفرررد عولمررر  تررردو، 
وروثق    قم اع ر ورسوق ا  ،وروساثوا،  و عوقرهر فش ورو قيش وروماللأ  فش  وم    ةق  رقد . 

ا،ضرر  رلصمرر  ،  ررايق علرر    ررةوب ورواررق ا  ، ع ررهر ورو،توررر كاقورر  عولمرر  مبرردو  وررردية  ،وة
 ورصايد كا قر  مخطق ي .

،عل  ور لأ  وةخاو رلأطلسش   د ت  ة ب   فةية    وراش ت  لر ان  صل ورسوق ا   
خررا  آتةررر  ررلا  خ ررصم   ،ا ايررق فررش ،،   ررااير. ، دو اة رر  ورصة برر   كثررا اررن     ررصب 

ش ا ق ر     اهرق  ة بر   فةيرة    رايعقً. كرق  اة ر  مر     ترطح يرش ورصة بر  وراهمسرم   ،ير
كرردرك ،  ة برر   فةيررة   فررش  لررب  ومرر  وةعوررق  ورالق يرر  ور قدارر  اررن ،إررر  ورةلالررقت ورواةررد   

 ورة ةد وررصفا روع ر ورصقة  ،ور اكقت وررصاو.
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 اهرق ،و هر  ة ب   فةية   اققفس  اةلم  خبفا  رلتقل  خا  ور ا فن وراقرففن  ،و تلأعر ا ق   
خرد فرش ولاحديرق   ، راعق  ارق  برطةر  كثرا لآورد،رم   قطقً مر   قرب ار  ولا اررقد وةااي رش و

  .(2) ة بقت ورعقرر  يوم . ،فش ورو ق ل   احت رقد  وقعاطق يق ورصة ب  وراهمسم  فش  ، ،بق 

التطور التاريخي لسوق الأسهم في دولة الكويت في فترة ما قبل تأسيس شركة بورصـة  -2
 للأوراق المالية: الكويت

  ،ذرررك ارر  1923لعررةد تررق ي  ت  ررمر ور رراكقت وروسررقيو  فررش د،ررر  وررةيررر مررر  عررقم 
 دولرر  ت  ررمر  ،   رراك  اسررقيو   ،يررش " رراك  ورسررمق وت رق ررل وراكررقب"  ررفن وررةيررر ،ورطرررا  
 ا  رروق   ررد م اقهرر   رررف  ،بمرر   ،نمورر  ورسررهر ورةو ررد اقهرر   ،بمرر   ،وروسررقيوة  ففهررق اررن  يرررل 

 .(3)ا  ،وررةير ورطر
ت دم وعض ورالق  فش وررةير مرر   روة ور رم ح   ورد ورلرق ا ورررطقا  1935،فش  ق     
 افا د،ر  وررةير فش ذرك ورةرفن وبلرب ت  رمر  راك  ورق رل ،وراقزيرل  وسرصب ورواقعرب ورارش  –

ش كررق  لعررق ش اقهررق ورالررق  فررش وراعقاررل ارر  وروواهقررفن رعوررل ورق ررل ،وراقزيررل  ،ت  سررر ور رراك  فرر
تلك ورسق   ا  وق   د م اقه   رف  ،بم   ،طراا    روق  ور راك  راكاارقب ، برش وقررقارل   فرد 

وعض  ع ق  ورللقر  ورا  مسرم  رل راك  عرن ورهردل ارن ت  مسرهق  ،راة فر       امل  لا ةاول 
  ، روفر 1938اقلأع  كل وررةياففن اقهق  ف د  ا  وروللر ورا ايعش وة،  ت امر ور اك   ق  

  اررلة  ورق رل ،وراقزيرل  ارر عرقدت ، برطح و روهق  راك  ورق رل ،وراقزيرل وعرد  رل وروللرر آ دو
 .1939 ق  

، د  خدت  اك  ت  مر ور اكقت تزدود عقاقً وعد عقم فش وررةير  امل  رابة  ورةمق       
  اررر 1952ووا ررةم  افررا   ررق   ولا ارررقدل  ،ولا اوقعمرر    فرر  ت  ررر  قررك وررةيررر ورررةطقش

 اك  ورمبة  ورلةي  وررةيام   ،ان ار   سر  راك  ورسرفقوق  1954ذرك فش اق س  تطعا  وعد
  ، رراك   ررق ات ورررقلأ  وررةيامرر  فررش 1954 كاررةبا  5ورةطقمرر  وو ا رر  اا ررةم  افررا   اررق ي  

(  اك  اسقيو  15  ار  خدت ور اكقت وروسقيو  فش ورازويد   ا  ،بلر مر   ةورش )1957
 .1959ا   هقل  عقم 

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 وروا   ورسق  .  (2)

  يفئر    ررةوا 2020 – 2010اسررفا  خرمرر  اافر   ررةا وررةيرر ررلأ، وا وروقرمرر   (  اق ر   را اللررر ورولأةضرفن )معردود(:3)
 ،اق وعديق. 20وروق     
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عرررد  ،   رررق ة    ،وررررد  لُ 1960( رسرررق  15،بعرررد برررد،   رررق ة  ور ررراكقت ورالق يررر    رررر )   
 يق ر مبدو  وة، وا وروقرم  ،ولاكااقب ففهق فش د،ر  وررةير.

رابررررة  ورةمررررق  ولا ارررررقدل  ،ولا اوقعمرررر   ،لا رررراتا   ،فررررش ولاتلررررقم ذوترررر   ف  رررر   املرررر  
ورةفة وت وروقرم   وراش  د ت تقوة ردو د،رر  وررةيرر ،ورورةوطقفن  ورردين كرق ةو ل رق بة   هرق فرش 

  ررهر ور رراكقت علرر  ورصدولرر  علرر  وة وضررش ،ورع ررق وت  ،اررن اررر و ا لررر يرردم ورو ررق بقت علرر  
ان خا   م  ، او  وة هر رورن لولرهرق  ،رورن  ة هر  ،ذرك  ل بلأ قت ااققاا   فن اقررش و

 لو ن    ل صل عل   اوههق فش وروسا صل.

، د كق  ورادو،  يار ان خا  ا قتب ، بق  ورع ق وت ،بقرو قيش ور عصم  فش  رةا ورالرق  
فررش اقب رر  وروطق كمرر .  فرر   ررهدت يرردم ورةقطرر  ترردو،  وة ررهر وقرا،بمررقت ورهقدلرر  اررر وقرررديقق  

ولا ا ا . ،ذرك ان خا  اا ل  وراةة  ان ورا،بمر  ورهقدلر  مرر  وررديقق  ورررةياش وررةياش وعد 
د. ( روع ر ور اكقت  كوق كق رر برلأ قت وراردو،   10،كق ر ورقمو  وة وم  رلسهر ورةو د ) –

ورو رراا  ررردو ا قتررب ، وقة ررهر تررار و رر ل وسررم   رردوً  ،ذرررك ،فرر    ررقم ورولأق،ضرر   ررفن ورطررقه  
،كق ررر وررررلأ قت تسررلل فررش دفاررا   رروش  اةنمرر  ورطررقه  ،ورو رراا    ارر  رررة ، رربق  ورع ررق وت  

 كق  يدو وردفاا خق   صم  ورع ق وت.

 فر  كرق  ورطرقه  ل رةم  اسرلفل  –، راو  وة رهر آ ردو   مر  وسصب عدم تق مر اهق  ، بق   -
وة رررهر وق رررر ورو ررراا   ،ي ررردم رلو ارررب ارررق للأفرررد ذررررك ارررن ور ررراك  وروطقعررر    رررهوهق  ففررردف  

  اا  وروصلغ وروبلةب.ورو

،برردرك  لعاصررا  ررةا وة ررهر فررش د،ررر  وررةيررر   رردم  ررةا رررلأ، وا وروقرمرر  فررش اقب رر    
 ورملم  ورعابش.

لعاصرا  ،  خبرة  يقار   ةرة تق رمر تلرق   وة رهر  ؛1970( لسـةة 32صدور القا ون رقـم   -
وة، وا  وررةيامرر    فرر  ت رر لر ووة ررب يرردو ور ررق ة  رلقرر  و ا ررق ي  راق ررمر   ررقطقت  ررةا 
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وروقرمرر   ، ررن ورلررةوهح ور ررا، ي  را الأررقظ وقر ةوعررد ولا ارررقدل  رلررصاد  ،إخ ررقف ور رراكقت 
 وة قصم  رلقمقم  اسلفل   هوهق.

  و    1971( رسق  10 بد ت ،حو   ورالق   ،وررققع  ور او    ر ) ،1971في أغسطس  -
فر    رقد ور راو  اهور  تق رمر تدو،  وة، وا وروقرم  ورمقب  وقر اكقت وروسقيو  وررةيام .  

تردو،  يرردم وة، وا مرر   رروط  خقبر  رررلأ، وا وروقرمر  االأاعرر  ارن ااونطرر  ور راكقت ،ورارر افن 
 وقرةحو  .

تررر وتمررقذ  ،  ا ررا رلصة برر  وررةيامرر  فررش وروقب رر  ورالق يرر  ورعق ررا  فررش  ؛1972فــي فبرايــر  -
 بررد ، رررا اررق يررار تدو،ررر  اديقرر  وررةيررر. ، ررد تررةر  ورعررقالة  فررش ور رروط  ورورردكة    عررام 

يةامقً ان   هر  ،إبدو  ورق ا  ورفةام  وراش تا ون عردد وة رهر وروادو،رر  ،  رعق يق ،عردد 
 وررلأ قت وراش تور ان خارهق  ار تةحيعهق عل  ، قهل ووعام ،ا قتب ورة بق .

رلإ راول    وة، وا وروقرمر   رةحو   ورالرق   مرر  مدو   اسرا ل طوتر تبةيا  ر ؛1976في بدابة  -
( 61علرر  ترردو،  وة، وا وروقرمرر . ،فررش  ررةفوصا اررن ورعررقم  لأسرر   بررد  ور رراو  ورررةحو     ررر )

 فرر  تررر   و رر   تق ررمر وة، وا وروقرمرر  ورمقبرر  وقر رراكقت وروسررقيو  وررةيامرر  1976رسررق  
ووة طرر  ت رر فل  ،  رلقرر  رررلأ، وا وروقرمرر  فرررش وروقب رر  ورالق يرر  ورمقاسرر  ووديقرر  وررةيرررر  

 د.  رلسررررررهر  رررررردلًا  1(   ررررررهر )   10دت يرررررردم وروا لرررررر  تلزهرررررر  ورسررررررهر مررررررر  ) فرررررر   رررررره
 د. (. 10ان 

ـــل  - ـــي يبري ترررر وفاارررقا  ،  ا رررا رلصة بررر  فرررش وروقب ررر  ورالق يررر  ورمقاسررر  ووديقررر   ،1977ف
وررةيرر   فرر   روفر وسررةا وررةيرر رررلأ، وا وروقرمر . ،خررا  يردم ورةقطرر   ترر وفااررقا  ررةا 

ا ان تدو،لات   هقل  ورسطعفققت تةر اسو  " ةا وروققخ"  اق ة   فا   وش فش  ق ب كصف
  ،ذررك 1976( رسرق  61، د ظل ورسةا لعول ،ف  ور ةوعرد وررةو د  فرش ور راو  وررةحو     رر )

 .1983 ا   ها   سبر 
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 ررهد  ررةا وررةيررر رررلأ، وا وروقرمرر   حارر  كررق  اررن  اقهلهررق  ،1978و 1977خــ ل مــامي  -
وة ررهر ،ف رررقً ة ررعق  وو لأرررق   اررر تلاهررق  حاررر   خرراو عرررقم ترردخل ورة ةارر  روعقرلاهرررق و رراو  

  ورارررش توفرررزت وقراعقارررل فرررش   رررهر ور ررراكقت ورململمررر   ،بقراعقارررل وة رررل  ،يرررش ارررق 1982
 عافر  فقدو  و حا   ةا وروققخ.

 رررق    وراترررر ت  رررمر ور ررراك  وررةيامررر  رلو قبررر   هررردل تق رررمر   رررق ،1982فـــي ســـبتمبر  -
،تعاصا ور اك  ان   دم  راش  ع صر اق لعال و حا   ةا وروققخ.رعولمقت ورادو،  و وراسةي ، 

  ق  ،وراسةي  فش وو لمر. اكقت ورا

مر ورسررةا كوافرر  بررد  وروا ررةم وةافررا  ورمررق  و عررقد  تق رر ؛1983أغســطس  14فــي  -
دو   ةو ررب  رلقرر  وة، وا وروقرمرر  ،إدو   تقلأفدلرر   ،ذرررك ووررق ياقق ررب ارر  ور ررا،ل اسررا ل  يُرر
 لصاد.ولا ارقدل  ر

،اقد وفااقا  ةا وررةير رلأ، وا وروقرم  فش اة ع  ورةقرش و ق ف اطق   وررصفا  ،ورد  
ورةو د فلر رلسهر  100 هد  ل قً تلزه  ورقمو  ولا وم  رلسهر اا   خاو مر  ع ا  )    ةو   

قً ارن ورولأق،ضرر   ررفن ورطرقه  ،ورو رراا  ورورردكة  آ لأررد. (   فرر  تةرة    ررقم ورارردو،   1 ردلًا اررن 
مر    قم وروزويد  ورو اةب   ،ذرك ان خا  معا    عق  ورصم  ،ور راو  علر  ورلة ر    فر  يرار 

 ورالأق،ض وعد ذرك  فن  بةقب   ل  عا اعلن رلصم  ، عل   عا اعلن رل او .

،وياور مدو   ورسةا اقد معقد  تق مو   ابةيا   قم ورة قط  وقعاطرق م  كقرقً   ق رمقً ارن   
 1984 – 8 – 8عرررد اسرررر،لًا عرررن  لرررقا ،و ا رررقم ورعورررل  هرررق. ،فرررش رسرررةا  ،يُ   كرررق  اق ةاررر  و

بررررد  وروا ررررةم وةافررررا  ورمررررق  ورررر د وج ورة رررربق  ،اعررررق، فهر فررررش ورسررررةا  ، رررررا وروا ررررةم 
 عولمقت ورة قط  عل  ور اكقت ورواخص رهق.

برد  اا رةم  افرا  و ر   تق رمر تررفم  عولمرقت تردو،  وة، وا  ؛1986دبسـمبر  27في  -
  ، اف  ورو قب  فش ورسةا   ف   ، ب وروا رةم    تارةر  تررفم  وروعرقاات ورارش وروقرم
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وروقرمرر  وروسررلل  فررش ورسررةا  افرر  ا قبرر   ت ررةم  اةديررد ااوكررز  طرراول  تلررا  علرر  وة، وا
 رهر ،اق علفهر ان   ةا تلقم وع هر وع قً. يدم وروعقاات ،إ او  ا قب   فن اق

  و ر    افر  ورو قبر    فر  خةرهرق ورقمرقم 1987رسق   (3ار  ق   او  رلق  ورسةا   ر ) 
  ق .و او وت وراش تابلصهق عولمقت وراو قف  و

بد   او  روديا ورسةا و    تق مر م او وت تسلفل ،  ل الرم  وة هر  ؛1987في مايو  -
هررد مررر  ور رراك  وررةيامرر  رلو قبرر  تررةرش اهررقم  افرر  ورو قبرر  فررش ورسررةا ،ف ررقً ورود  رر   ،عُ 

 ع  ان ور ةوعد ،وو او وت.رولوة 

ــايو  - ــي م  ررق  علرر    ررقس بررقفش يا ورسررةا  رراو وً و رر   م رراو وت ورا بررد  اررد ؛1988ف
 وروعقاات وراش تلا  عل  وة هر وروسلل  فش ورسةا.

، ررق  ورعررد،و  ورعاو ررش ورتق ررر رفة ررف اسررفا  ورسررةا روررد  حودت عررن ورعررقافن   فرر  تررر 
  وعررد    وكاولررر كقفرر  ااوفرر  ورسررةا اررن 1992وصا معررقد  وفااررقا ورسررةا فررش  ،وخررا  ررها  ررصا
 ورقق م  وروقرم  ،وودو ي  ،ورلأقم  ،وروةق صم .

د  ررد،  اللرر وراعرق،  ورململرش وروة عر   ارق ي  مطق  ولاتلأقنم  ولا ارقدل  وروة ر،فش 
  ،ورارررش ت ررروقر تبرررةياوً  رررقااً رورررق    اررر  ولاتلأقنمررر  ولا اررررقدل  وروة عررر  2001 -12 – 31

  وةفرر   بررطح لةرر  روررةوطقش د،  اللررر وراعررق،  ترردو،    ررهر    1981 ررةفوصا  11  اررق ي 
ارن ور رراكقت وررةيامرر  ووررق ففهررق ورصقررة  ، رراكقت ولا رراثوق  ،ورارر افن  علرر     ل ررة  يرردو ورةرر  

 %( كةد   ر  ان   هر ور اكقت.25ا لأةلًا فش  د،د )

 مر وروق و  ان وعرض  ، ر  ،فش ضة  اق  فاحم ورابصف  ورعولش ة  قم ور ةو فن ،ورواو
ور رة  فش ورق قم ور ق ة ش ،ورا ايعش ورةقكر رسةا وررةير رلأ، وا وروقرم   خقب  عموق ياعل  
وقرةق   مر  تبةيا  ه  ورا قو  علفهق  ا  تةففا  د   كصا ان وروا، ر  فرش وراعقارل  ،ورسرهةر  
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ا خقب  وررتق  اقهر  ،ورةد فش وو او وت  ،إضلأق   وقل   ق ة م  عل  وروساثواين فش ورسة 
 ان ورااعب راة ف  ورابح  فا ورو ا،ف.

ررررل ذرررك  ف ررد  ك  ،ضرر   ررق ة   ديررد  ررقال  ل خررد فررش ولاعاطررق  اررق  ررص  ذكررام اررن 
عقروم  ،اةلم   ،ان  ،   ور رة   وةف  لةل اةل ورا ايعقت وراش كق ر  قهد  فش  تبة وت

 را ايعقت ورعديد  ،وروالأا  .ذرك ورةفن  ،وراش كق ر عطق   عن الوةع  ان و

و ر   م  رق  يفئر    رةوا ورورق   2010( رسق  7،ررل اق  ص   ف د بد  ور ق ة    ر )
،تق رررمر   رررق  وة، وا وروقرمررر   ،ذررررك كق رررقم ت رررايعش ، رررق ة ش اارقارررل  رم رررة   رررقااً راق رررمر 

   ةوا وروق   د،ر  وررةير.

ي الفتــرة مــس تأســيس شــركة بورصــة التطــور التــاريخي لســوق الأســهم فــي دولــة الكويــت فــ -3
 :2021الكويت للأوراق المالية حتى مام 

ووة ب  او  الأةضش يفئ    ةوا ورورق   2014ت  سر  اك   ة ب  وررةير فش م ايل 
.  فررر   قارررر يفئررر    رررةوا ورورررق   ا  رررمر  ررراك  2013 رررةفوصا  20(  ارررق ي  2013ح37  رررر )

 رررمر ،ورق رررقم وة ق رررش رل ررراك  وروةاررر   رررا ر  ة بررر  وررةيرررر ررررلأ، وا وروقرمررر  ووة رررب ع رررد ورا 
 .(4)  راةل اةل  ةا وررةير رلأ، وا وروقرم  2014( رسق  2357)

   ترررر ترلمرررف ور ررراك  وررر دو    رررةا وررةيرررر ررررلأ، وا وروقرمررر . ،فرررش 2016م ايرررل  25فرررش 
قةرررر يفئررر    رررةوا ورورررق  وررررلأاهق ورلهررر  وروق وررر  ة  رررب  وة، وا وروقرمررر    اُ 2016 كارررةبا  5
اخرررر  ورا ررروم  روزو،رررر    رررق   ة بررر  وة، وا وروقرمررر   اورررق اهرررد وربايررر  رمرمرررر   ررراك  ور

 ورصة ب  لا  قً.
 
 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 .2022 ة ب  وررةير  خب  اق ا   ةة  وة اسادوم  ورا ايا ورسقة    (4)
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رعصررر  ة برر  وررةيررر د، وً اةة يررقً فررش تبررةيا  ررةا   س وروررق  وررررةياش   فرر  تصقررر 
امق ررقت ورسررةا  ،ت رردلر اقالررقت فئاهررق. كوررق  ررعر ور رراك  رالصمرر  و   ف ررل وروعررقيفا ورد،رمرر  فررش

،خرررداقت و ررراثوق ي  تققفسرررم   وقوضرررقف  مرررر  معرررقد  ام لررر  ورسرررةا ،بقفاررر  وراةامررر  رزيرررقد  وررلأرررق   
،ورلأعقرمرر  اررن خررا  حيررقد  ورسررفةر   ، فرر  ا رر  وروسرراثواين  ، رردب ولا رراثوق وت علرر  وروسرراةيفن 

 وروةلش ،ورد،رش.

و رررااوتملم  اقرمررر   ةيررر   تاواررر  وسرررفةر  ،تهررردل و رررااوتملم   ة بررر  وررةيرررر مرررر  تقومررر  
،اردونم  عقرم   ان خا  تبصف  الوةع  ان ورمبةوت ورابةياي  ،ورو ق ي  ورهم لم  ،ورا قم   
،وراش ان    هق تعزيز ا ق   ورسةا اةلمقً ،إ لمومقً ،عقرومقً  ،ب  ل لُسهر ولأعقرم  فش تة    كير  

 ".2035"كةير  ديد  

ر وتمقذيق فرش يردو ووطرق   يرش خرمرر   رةا وررةيرر ررلأ، وا ،ورمبة  وة،ر  وراش ت
 .1983وروقرم  ورد  ت  ر عقم 

،اررن خررا  يرردو وروق ررة  ورلديررد فررش ورصة برر    ررق ت ورةق رر  مررر  و ررااوتملم  اةضررةع  
وعققل   ،وراش لا تساقد مر  و امق قت ورسةا فةسرب  ،رررن ت رول  ل رقً آ و  امالرف وةطراول 

. ،بقرررق  علررر  د و ررر  اا  مررر  رلسرررةا  وت رررح رصة بررر  وررةيرررر وراةررردلقت وروعقمررر  وسرررةا ورورررق 
وراهمسررم  وراررش تةو رر  ورسررةا وررررةياش ورواوثلرر  فررش ومررقب وروةلأررزوت ،ا قفرر  ولاد وج ،وراررد ش فررش 
ورسررررفةر  ،ورا فررررمر  ، ررررح وةوةررررقة ،ورا ررررق يا وراررررش تتبررررش ورسررررةا  ،ترررر خا ،بررررة  وروعلةاررررقت 

وضرررقف  مررر  ومرررقب وة رررةوا ورادللأرر  ،وروقالرررقت ورلفرررد   ورلةيايرر  وسرررصب ووفرررقا ورفرررد،   وق
، رررةد   رررقم ، ررردوت  رررعاي  لا لسرررقير فرررش ت ايرررب ورطرررقه  ، ،برررعةب  م ررراو  ورررررلأ قت وررصفرررا   

 ،ورو اا .

، قار  ة ب  وررةير  اقلأفد ورعديد ان ورمبةوت روةوكطر  ورووق  رقت ،وروعرقيفا ورعقرمر .    
ر ت  فررا وروسررصة    رارررة   رردرك  ررد خبررن وو لررقحو،   ررر اررن خررا  يرردم ورمبررةوت ورعديررد ارر
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م لمومرر  ،عقرومرر   اعاوررد   اعررقرر اسررا صل و رراثوق   ا رراا  ترررة  عمرر  وررةيررر ، هرر  و رراثوق ي 
 خب  ان عد  اةق،  راة ف   كياهق ، يدوفهق عل  ورقةة وراقرش:

د  خلررر   قعرررد  اررررد ين  قذوررر  وررر طاا عولمررر  ت سرررمر ورسرررةا  ،إبررردو   ةوعرررد مد وج  ديررر -
 هرررردل  فرررر  ورسررررفةر   ،وراررررش   ررررهور  زيررررقد  ونطررررق  ور رررراكقت علرررر  وود وج  ،خلرررر  فررررا  

 و اثوق ي   ديل  ان خا    قم تدو،  وة، وا وروقرم   فا ورود   .

تة م   قعد  وروساثواين ان خا  ورارزوم ورووق  رقت ،وروعرقيفا ورعقرومر   ،إطراا ورةورات  -
ق ي   اق ررمر ، عقلرر  ورورررتواوت ،ورلررةلات وراسررةيقم  ووعاامرر  ،وراةعمرر   خلرر  فررا  و رراثو

  ة  ورعقرر رل اكقت ورود    فش  ة ب  وررةير.

تبررةيا ،طرراا اقالررقت  كثررا  رروةرم  اررن خررا  م  ررق  ،تبررةيا  ةوعررد وروقالررقت وراررش توررقح  -
 وروساثوا القلات  ،   را اثوق  توهفدوً راةةيلهق مر  اقالقت  كثا  بةم .

،بفئ  عول ووعقيفا عقروم  ان خا  طاا  ةوعد مد وج  ديد   ا  ورعول تبةيا  قم  تةام   -
عل  تةطفد ورعا   ا  يفئر    رةوا ورورق  ،ور راكقت ورو رق ك  فرش ورسرةا  ،حيرقد  ور رلأقعم  
ان خا  تةدي  آرم  ووفرقا  ،إررزوم  راكقت "ورسرةا وة، " وعورل اررتواوت اةللرفن  بر  

  قةي .

  كق ر فقبل  فعاً فش اسق     ب  وة، وا وروقرم  وروةلم  علر  او  اةوعفد حاقم  عد    
، رر  ورعوررةم  ،اةضررةف خرمررر  ورسررةا علرر  ، رر  وراةديررد  مذ تاوف ررر ارر  تبررة وت اررراا   

  ة ز   احيق عموق يلش:

 اعررديل وعرض    ررقم  رق ة  ورهفئرر  و ر   تمرررمص  2015( رسرق  22برد،  ور رق ة    ررر ) -
   ،تلأةيض يفئ    ةوا وروق   اك  ورصة ب  و دو   ورسةا.  هر   س اق   اك  ورصة ب 
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و ر    2010 ( رسرق 7لر  وروعدرر  رل رق ة    رر )  بد ت وراهةر  وراقلأفد2015،فش عقم    
م  ق  يفئ    ةوا وروق  ،تق مر   ق  وة، وا وروقرم . ،بد   او  و    تلأةيض  اك   ة ب  

 قدل  ،وروعقةي  رسةا وررةير رلأ، وا وروقرم .وررةير رلأ، وا وروقرم  و دو   وةبة  ورو

  تةرررر  رراك  ورصة برر  اهررقم ت ررتفل  ررةا وررةيررر رررلأ، وا وروقرمرر . ،فررش 2016فررش م ايررل  -
ص  رررةا وررةيرررر و ررر   مرترررق  تررراخم 2016( رسرررق  90  برررد  ور ررراو    رررر )2016 كارررةبا 

 اق رمر  رةا  1983  سربر  14 ي  ورررقد   ارق  اهق  ورعورل وقروا رةمرلأ، وا وروقرم   ،و
( فررش ورعررقم  لأسرر   و رر   ورارراخمص ر رراك   ة برر  91يررر رررلأ، وا وروقرمرر  ،ور رراو    ررر )وررة 

 وررةير رلأ، وا وروقرم  ووزو،ر    ق   ة ب   ، وا اقرم .

   علررن عررن ت رر فل رلقرر  طرراا ،تمرررمص   ررهر   س اررق   ة برر  وررةيررر 2017اررق س  -
ةوا وروررق  مررر  وروق ور  ورد،رمرر  رهفئررقت   ررةوا ررلأ، وا وروقرمرر . ،فررش ارقية و  رروقم يفئرر    ر

. ،فش  صاوصا تانمر  د،رر  وررةيرر مرر  اررقل وة رةوا ورقق رئ  IOSCOوروق  )وةلس ة( 
 (.FTSE Russellورثق ةي  ،ف قً رور ا فةتسش  و ل )

وة ررةوا ورقق ررئ  ورثق ةيرر  ،ف ررقً رور ررا    تررر تانمرر  د،ررر  وررةيررر مررر  ارررقل2018دلسرروصا  -
( ،فررش ور ررها ذوترر    علقررر يفئرر    ررةوا وروررق  فررش ورلايررد  ورا رروم  عررن S&P)  س   ررد ش

تررر م راو وت ،   رقم ، را،  وروزويرد  علر   رر  ارن   رهر   س ارق   راك  ورصة بر . كورق 
%( ارررن   رررهر   س ورورررق  وروررررد  ر ررراك   ة بررر  44تمررررمص  رررر  وروزويرررد   قسرررط  )
%( لاكاارقب ورلهرقت 6،تمررمص  سرط  )( الفرة   رهر  84وررةير رلأ، وا وروقرم   ةو   )

 ( الفة   هر.11.5ورعقا   ةو   )

%( 44( و رر   تا ررم  وروزويررد  علرر  ورةررر  ورطقرترر  )25  بررد  ور رراو    ررر )2019فبرايــر  -
ان   هر   س وروق  ورورد  ،ورودفةف ر اك   ة ب  وررةير رلأ، وا وروقرم  عل  وراةقرف 

ثوق وت ورةطقمرررر   ،ور رررراك  وة،ررررر  را رررراثوق   ورو ررررة  اررررن ) ة برررر   افقررررق  ، رررراك  ولا ررررا
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،الوةعررر    حوا وروقرمررر  رلاوةيرررل ،ولا ررراثوق  ،فرررش ور رررها ذوتررر   وكاارررقب ورور سررر  ورعقاررر  
 %(.6رلا افققت ولا اوقعم  فش ورةر  ورومرر  رللهقت ورعقا  ،ورطقرت  )

مر  راكاارقب  رهر  راك   ة بر  وررةيرر ررلأ، وا وروقر تةنم  ع رد مدو   طراا  ؛2019يوليو  -
 – كارةبا  1ورعقم رلوةوطقفن وررةياففن. ،تور عولم  ورباا خرا  ورلأارا  ورومررر  رردرك )

 %(.850(  ،تر تتبم  ورباا  قسط  تلأةا )2019دلسوصا  1

معرا  ورهفئر  عرن و اهرق  م راو وت تمررمص وة رهر رلورةوطقفن ورررةياففن  ؛2019دبسمبر  -
%( ان   هر   س ورورق  وروررد  ،وروردفةف 50قسط  )ورو ق كفن فش عولم  ولاكااقب ورعقم ر
 ر اك   ة ب  وررةير رلأ، وا وروقرم .

تررر تانمرر  د،ررر  وررةيررر مررر  ارررقل وة ررةوا ورقق ررئ  ،ف ررقً رور ررا  ؛2019وفــي دبســمبر  -
    ترررر و ررراروق  تانمررر  د،رررر  وررةيرررر مرررر2020(. ،فرررش  رررةفوصا MSCIاة  رررق   ررراق لش )

 .(MSCIور ا اة  ق   اق لش )ارقل وة ةوا ورقق ئ  ،ف قً ر

   برررطةر  ة بررر  وررةيرررر  ورصة بررر  2019دلسررروصا  1،تلرررد  وو رررق   مرررر    ررر   ارررق ي   -
 ورة فد  فش ور اا وة،   وروولةك  رل بقف ورمق .

،فررش ورماررقم  ف ررد تررر تقلأفررد عولمرر  خرمررر    ررهر   س وروررق  ورورررد  ،ورورردفةف ر رراك     
 2019اررا لافن  مذ  قاررر يفئرر    ررةوا وروررق  فررش فصاويررا  ة برر  وررةيررر رررلأ، وا وروقرمرر  علرر  

%( ارررن   س ارررق   ررراك  44وقلا اهرررق  ارررن وروا لررر  وة،رررر  ارررن تمررررمص ورةرررر  ورطقرتررر  )
ورصة ب    اا م  وروزويد  عل  وراةقرف ورو ة  ارن كرل ارن  ة بر   افقرق  ، راك  ولا راثوق وت 

روقرم  رلاوةيل ،ولا اثوق . ،تر تمرمص ورةطقم   ،ور اك  وة،ر  را اثوق   ،الوةع    حو  و
%( ورومررررر  رللهرررقت ورعقاررر  مرررر  ورور سررر  ورعقاررر  رلا افقرررقت 6ورةرررر  ورواطقمررر  ،ورطقرتررر  )

 اةحير   رر  ورهفئر  ورطقرتر   2019ولا اوقعم . ،تر تقلأفد وروا ل  ورثق م  فرش ورابر  وةخفرا ارن 
ورعررررقم علرررر  وروررررةوطقفن  %( اررررن   ررررهر   س اررررق  ور رررراك  اررررن خررررا  طا هررررق راكااررررقب50)
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%( مررر  94وررررةياففن. ،علمرر   بررطةر  رراك   ة برر  وررةيررر رررلأ، وا وروقرمرر  اولةكرر   قسررط  )
 %(.6 اوقعم  وقرقسط  ورواطقم  )ور بقف ورمق    فقوق تةالأظ ورور س  ورعقا  رلا افققت ولا

ا   وررةيررر رررلأ، وا وروقرمرر   فررش   رر  ،ضرر   ررة ،تروررن  يومرر  م لررقح خرمررر   ة برر   
وررةير رلأ، وا وروقرم   وعد فاا  حاقم  تلأةا عن ورثاارفن عقارقً ارن م  رقه  علر  ورباير   رفرار 

  ورالق  . ومدو ت  ان  صل ور بقف ورمق   ،تةةر  ان كمق    ةاش مر   اك  تدو  عل  ورق
،ية تةة  و ااوتملش فش اسق     ب  وة، وا وروقرم    ف  تعاصا خرمر  ورصة ب  خبة  

  2035 ةرررة تة فررر  وةيررردول وراقوةيررر  ورةطقمررر  وربوة ررر  وروةررردد  فرررش  كيررر  وررةيرررر  اهوررر 
 ، اوقح ور بقف ورمق  د، وً   ةو ،فاب   كصا رابةيا ولا ارقد ورةطقش.

 :هيئة أسواق المال -ثا ياا 

فرش ضرة  ورابررة وت ورعقرومر  ورارش  ررهدتهق   رةوا   س ورورق   ،علرر     رهق  ر ة  ورةررةو ز 
كق ررر تعررةا  اكرر    س وروررق   ررفن ولا ارررقدوت وروماللأرر   ،ظهررة  اااررح   ررقم  ،ور فررةد  وراررش

عقروش  ديد تسةدم وروققفس  ، اي  ورالق    ،إكوقلًا رلإطق  ور ق ة ش ،وراق موش رر  تةرر ا لر  
 اق و  ورالق   ورعقروم  ،وتلأقنمقت ورالق   ورد،رم .

ارن  لرقا وسرصب ارق ترر تقلأفردم ارن ،كدرك فش ضة  ورابة وت وراش  هدتهق ورسةا وررةيام   
 مرر  ورة ةارر  رلررز  كصفررا اررن   ررهوهق رل بررقف ورمررق   ،اررق  ررا  عررن ذرررك اررن تة ررم   قعررد  
ورولرم  ،تزويد  عدود وروساثواين فش  ةا وررةير رلأ، وا وروقرم  ارن  فراود ،  رمق  وعاطق ير   

 ت عموق  فقهق.،و ا ق  ور اكقت ورعقال  فش الق  وة، وا وروقرم   ،ت قوك وروعقاا

،اق  فاحم ورابصف  ورعولش ة  قم ور رةو فن ،ورواو رمر وروق ور  ارن وعرض  ، ر  ور ررة  
فش ورق قم ور ق ة ش ،ورا ايعش ورةقكر رسةا وررةير رلأ، وا وروقرم  خقب  عموق ياعل  وقرةق   

ةر  فررش   ،ورسررهمررر  تبررةيا  هرر  ورا قورر  علفهررق  ارر  تررةففا  ررد   كصررا اررن وروا، رر  فررش وراعقاررل
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وو رراو وت  ،إضررلأق   وقلرر   ق ة مرر  علرر  وروسرراثواين فررش ورسررةا خقبرر  وررررتق  اررقهر  ،ورةررد 
 ان ورااعب راة ف  ورابح  فا ورو ا،ف.

ررررل ذرررك  ف ررد  ك  ،ضرر   ررق ة   ديررد  ررقال  ل خررد فررش ولاعاطررق  اررق  ررص  ذكررام اررن 
راش كق ر  قهد  فرش ةلم  ،ان  ،   ور رة   وةف  لةل اةل ورا ايعقت واتبة وت عقروم  ، 

 ذرك ورةفن  ،وراش كق ر عطق   عن الوةع  ان ورا ايعقت ورعديد  ،وروالأا  .

،و اا ررقدوً وقرا ررايعقت ورسررق ي  فررش كثفررا اررن ولا ارررقدوت ورعابمرر  ،وة قصمرر   ف ررد كررق  
اررن وروقق ررب م  ررق  يفئرر  ة ررةوا وروررق  فررش د،ررر  وررةيررر  راوثررل عقرررا وراررةوح   ررفن   كررق  

وروررق   ت ررط  مل قعهررق  ،تة رر  تةوح هررق  ،توررق س ورا قورر  علفهررق  ،ت ررون  رراا     ررةوا   س
 دوههررق  خقبرر  ،   وررثفررا اررن ورد و ررقت وراررش تقق،رررر مبرراا ،تبررةيا  ررةا وررةيررر رررلأ، وا 
وروقرم    د طقرصر  هدو ورقه   كوق  ،بر و  ورد و قت وراش  عددتهق وروق وقت ورد،رم  وروعقم  

 د ورد،رش.،اقهق بقد،ا ورق 

و ررر   م  رررق  يفئررر    رررةوا ورورررق   2010( رسرررق  7رررررل ذررررك  ف رررد برررد  ور رررق ة    رررر )
ق  وة، وا وروقرمررر   ،ذررررك كق رررقم ت رررايعش ، رررق ة ش اارقارررل رم رررة   رررقااً راق رررمر ،تق رررمر   ررر

  ررةوا وروررق   د،ررر  وررةيررر. ،تررر ووة طرر  مرتررق   ومرر  ورا ررايعقت ورواعرردد   ،وراررش كق ررر تة ررر 
   رقم يردو ور رق ة   لرقً  روق . كوق  ا  ورو اف علر  مرترق      رص ياعرق ض ار س و  ةا   

  يدو ورقص ت دياوً ررة     قا  يش    قم  ق ة  خق  و      رةوا ورورق   لسروة كق  اةض
 فش تبصم       ق ة  آخا خق   ، عقم.

برر  ( ارن ور ررق ة  وروردكة  علرر  وعاطرق   ررةا ررلأ، وا وروقرمرر   ة  154، ررر وروررقد  )
( اررن ور ررق ة  علرر   يلةررر  156ااخررر   ،علمرر  تةففرر   ،ضررقع  ،ف ررقً رل ررق ة . ، رررر وروررقد  )

 بة  ورسةا وروقدل  ،وروعقةي  رلهفئ   كوق  رر عل     ت ةم ورهفئ   ارلمرف رلقر  و ا رق ي  
يقررق   هررق ت فررمر  بررة  ورسررةا  ،تةديررد اررق يررر،  اقرر  رلهفئرر   ،اررق يط رر  اقرر  ررردو ورسررةا. كوررق 

( علرر     توررقح ورهفئرر  ترراخمص  ة برر  ر رراك  اسررقيو  تةررل اةررل  ررةا 33روررقد  ) رررر و
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وررةيررر رررلأ، وا وروقرمرر   ،يةرردد   س اررق  يرردم ور رراك  و رراو  اررن اللررر ورولأةضررفن  ،ي ررة  
  ررررقطهق ا رررررة وً علرررر  ت ررررتفل  ة برررر  وة، وا وروقرمرررر   ،ترررررة  ورهفئرررر  ا للأرررر   ا  ررررمر يرررردم 

 ور اك .

 التأسيـــــس:

ا ورورررق " يفئررر  اسرررا ل  تاواررر  وقر مررررم  ولاعاطق يررر   ل رررال علفهرررق ،حيرررا "يفئررر    رررةو
و    م  ق  يفئ    ةوا وروق   2010( رسق  7،وررققع      ئر ووة ب ور ق ة    ر )  ورالق  

  ،وروق رررة  فرررش ورلايرررد  2010( فصاويرررا عرررقم 21،تق رررمر   رررق  وة، وا وروقرمررر  ورررررقد  فرررش )
  ،تارررةر  ورهفئررر  تق رررمر    رررب  وة، وا وروقرمررر  ،وو ررراول 2010( فصاويرررا 28ورا ررروم   ارررق ي  )

 ،ورا قو  عل  ورلهقت ورمقضع  را ق اهق.

  108/2014القا ون  -

 2010ح7تعديل وعض    قم ور ق ة  

 2014يةرفة  23بد   اق ي  

 2014  سبر  10 ا فش ورلايد  ورا وم   اق ي   ُ 

 22/2015القا ون  -

 2010ح7تعديل وعض    قم ور ق ة   -

 2015اقية  4بد   اق ي   -

 2015اقية  10 ا فش ورلايد  ورا وم   اق ي   ُ  -

 7/2010مس القا ون  2المادة  -
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 رررال علفهرررق ،حيرررا ورالرررق   تق ررر  يفئررر  عقاررر  اسرررا ل   تاواررر  وقر مررررم  ولاعاطق يررر   لُ   
 ،وررققع   تسو  )يفئ    ةوا وروق (.

 مس الكتاب الوا ي ل ئحة التةفيذبة: 1 – 1المادة  -

قر مررم  ولاعاطق يرر  ،ولا را ا  وروررقرش ،وودو    ،ي رال علفهررق ورررةحيا وتاوار  ورهفئرر  
وروماص. ،ي ة  رلهفئ     ورا قضش ،إ اوم ورع ةد  ،   تولرك وةارةو  ورع ق ير  ،وروق ةرر   

 .(5)رارافقت ور ق ة م  ان   ل تة ف   يدوفهق و،إ او   قها 

 الأهداف الأساسية للهيئة:

  يدول ورهفئ   ،يش كقراقرش: 2010( رسق  7ت وقر وروقد  ورثقرث  ان ور ق ة    ر ) 

 ق ياسر وقرعدور  ،وراققفسم  ،ور لأقعم .  ق  وة، وا وروقرم  ووتق مر   -1

تةعمرررررر  ورلوهررررررة   ق ررررررق  وة، وا وروقرمرررررر  ،وروقررررررقف  ،ورومررررررقطا ،ولارازواررررررقت ورورررررراتط   -2
 ق  فش وة، وا وروقرم  ،ت لم  تقوفا .وقلا اثو

 تةففا  وقل  ورواعقالفن فش   ق  وة، وا وروقرم . -3

 ت لفل وةخبق  ورقوبم  ورواة    د،اهق فش   ق  وة، وا وروقرم . -4

تبصفرر   مق رر  ووفرررقا وررقاررل ووررق لة رر  ورعدوررر  ،ور ررلأقعم   ،يوقرر  تعررق ض ورورررقرح  -5
 ،و اتا  وروعلةاقت وردوخلم .

 عل  ضوق  ولارازوم وقر ةو فن ،ورلةوهح  ق ق  ذوت ورعا    ق ق  وة، وا وروقرم . ورعول -6

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 .24 – 23     2022 – 2021يفئ    ةوا وروق   ورا ايا ورسقة  ورةقد  ع ا    (5)
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 :ـسالمفوضيمجلس 

لعاصرررا اللرررر ورولأةضرررفن  علررر   رررلب  فرررش ورهفئررر   ،يرررة وروسرررر،  عرررن كرررل ور ررراو وت  
( فرررش 4،،ف رررقً رورررق ، د فرررش ورورررقد  )و  كق رررر ت رررايوم   م   ق مررر   م تقلأفدلررر . ة ورررررقد   عقهرررق  ررر

 :(6) وقلآتش  ف   اللر الأةضش ورهفئ  لماص 2010( رسق  7ورلأرل ورثق ش ان ور ق ة    ر )

مبررردو  ورلرررةوهح ،وراعلمورررقت وراحاررر  راقلأفرررد ور رررق ة   كورررق لعورررل علررر  ورقمرررقم و بررردو    -1
 يدول ورهفئ .وراةبمقت ،ورد و قت وراحا  رابةيا ور ةو فن وراش تسقعد عل  تة ف    

 هق.وة  ب  ذوت وررل   ،ااونط    قطمبدو  ورااوخمص رصة بقت وة، وا وروقرم  ،   -2

خمص رلعررقالفن  هررق  ،كررل ومبرردو  ورارراوخمص رع ررةي   ة بررقت وة، وا وروقرمرر   ،وراررا  -3
ارررن لعورررل فرررش مدو     رررق  وة، وا وروقرمررر   ،اقهرررق:  ررراكقت مدو   وةبرررة   ،برررققدي  

رة قط  وروقرم   ، اكقت  لأظ وة، وا وروقرم   ، اق   ولا اثوق   ، اكقت و ولا اثوق  
 ،ار سقت ورمداقت ولا ا ق ي  ، فايق.

 تق مر وراا،ي  ررققدي  ولا اثوق  ، فايق ان    و  ولا اثوق  ورلوقعش. -4

تق رررمر ولاكاارررقب ورعرررقم ،ورمرررق  ررررلأ، وا وروقرمررر  وررةيامررر  ، فرررا وررةيامررر   ،وو ررراول  -5
 ،ورا قو  علفهق.

 تق مر عولمقت ولا اةةوذ ،ولا داقج ،ورا قو  علفهق. -6

 ،ض   ةوعد ورا قو  ،وراق مر وردوتش فش   ق  وة، وا وروقرم . -7

وروةوف رررر  علرررر  كقفرررر  ور ةوعررررد ،ور ررررةوو  وراررررش ت ررررعهق مدو   ورصة برررر  روطق ررررا   عوقرهررررق  -8
 ،وعاوقديق.

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 .11(    2012 – 2011(  ،ورسق  وروقرم  )2011 –2010يفئ    ةوا وروق   ورا ايا ورسقة  وة،   رلسق  وروقرم  ) (6)
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،ض   ةوعرد ولارارزوم و خانمرقت وروهقر  ،وررلأرق   ،ورقزوير  رردو وة رمق  وروراخص رهرر  -9
 ،وعاوقديق.

تررةففا ورررق ر ورواهورر  رةوقلرر  ورواعررقالفن  ،ورعوررل علرر  ورةررد اررن ورووق  ررقت  فرررا   -10
 ورواهو  ، فا ور ق ة م  ، فا ورعقدر  فش   ق  وة، وا وروقرم .

را ق مررر  ،ورور سرررقت وة قصمررر  وروثفلررر   عمورررق ياررررل ورررقراق مر وراعرررق،  اررر  ورهفئرررقت و  -11
 ،وراقسف  ،ورو ق ك  وقة  ب  ورو ااك .

   ، 2010( رسق  7ورقمقم و قف  وروهقم ،ولاخارقبقت وروةكل  مرم  فش ور ق ة    ر )  -12
     ق ة  آخا   هدل تافش وضباوب ورسةا.

فئررر  ،وراحاررر  راقلأفرررد    رررقم مبررردو   ومررر  ور ررراو وت ورارررش تررردخل فرررش وخارقبرررقت وره -13
  ،لاهةارررر  وراقلأفدلرررر   ،ررررر     للأررررةض فررررش وعررررض يرررردم 2010( رسررررق  7ور ررررق ة    ررررر )
 ولاخارقبقت.

،ض  ور ةوعد ورمقب  ،ورق ر ،وو او وت وراش يابلصهق   ق  كل  رمص لعورل ،فر   -14
    قم ور ايع  وو اام .

 مجال التخطيط الستراتيجي للهيئة: -ثالواا 

ومرر  ورطقرترر   تة رر  ورهفئرر  راصقررش و ررااوتملم   ررقال   تا ررر آفررقا وةيرردول كررق  اررن وةي
   وروق ةد  ،ف  كقف   بقعقتهق  ،ذرك  ومقً ان   ل ترةين  كي   قال   ،ت ر فل مطرق  تبرةيا 

(  2015 – 2012وروواررد   ررفن عررقاش )  ررقال  ،،ضرر  خق طرر  طايرر  راة فرر   يرردول ورمبرر 
ك وةيرردول  ،كرردرك رلوطررقد وت وراهمسررم  فررش مطررق  ،يرردو يا ررون ،ضرر  ورمبررة  ورعاي رر  رالرر

ورررقه  ولا ررااوتملش  ورررد  لعوررل علرر  تةديررد ولاتلررقم وروسررا صلش رلهفئرر   ، يرردوفهق ولا ررااوتملم  
ااة ب  ، رفا  وة ل  ، مق رقتهق ،اطقد وتهرق راة فر  تلرك وةيردول  ،ورارش تةرة  وربوة رقت 
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هزتهرق ورعقالر   ار  وةخرد وعرفن ولاعاطرق   لرر ،ورتقلقت مر   راوا  عورل  ق لر  رلاة فر  عصرا   
 وراةدلقت وراويق  ،وروسا صلم .

،لا ررررااوتملم  ورهفئرررر  وراررررش تررررر ووعرررردود رهررررق خررررا  وروا لرررر  ورا  مسررررم   يومرررر  ا ررررقعلأ  
خبرةوت   توثل ولا ااوتملم  ورا  مسرم  ورواوف ر  ة،رر –لاعاطق وت عديد   فهش ان  ق م   ،ر  

 رك وراكفز  وة ق م  روق لع صهق ان و ااوتملمقت.م  ق  ورهفئ   را  ل  د

ف  هررق ت رر  وةطررا ورعقارر  ،ورمبررة  ورعاي رر  ةيرردول ورهفئرر  وعفررد   –اررن  ق مرر  اق مرر  
ورودو  ،نموهق ،  قراهق ، كياهق وعرد م راو  تةديرد د فر  روعبمرقت ،اابلطرقت ،و ر   رةا ورورق  

توثل ورقةو  ورةقمقمر  رالأعفرل تة هرقت ورهفئر  وروةلش وراوين. فقلا ااوتملم  ،ف  يدم ولاعاطق وت  
ورهقدفر  مرر   عررل يفئر    ررةوا ورورق   ررةو  و اررقد اةلررش اابرة  ،فعررق   تسرهر و سرر  ،وفرا فررش 

 .(7)تبةيا  دو  ،كلأق    ةا   س وروق  ورةطقش 

، ررررددت ورمبرررر  ولا ررررااوتملم  رلهفئرررر  خوسرررر   يرررردول و ررررااوتملم    علاهررررق فررررش ا دارررر  
قهررق  ولرر  اررن وةيرردول ورلأاعمرر   تقررقيز ورسررطع  ع ررا يرردفقً  ،يو ررن مللررقح  ،رةيقتهررق  تقصثرر  ع

 وةيدول ولا ااوتملم  وقلآتش:

 تبةيا ،تعزيز كلأق   ورصقم  ورا ايوم  ة ةوا وروق . -

 ولا ت ق  و لأق   ،فقعلم  وروق ةا  وو اوعم  ،ورا ق م  رلهفئ  ،إ لأقذ ور ق ة . -

  ق   ةوعد ورسلة  وروهقش.تقوم  ورةعش ولا اثوق   ،ور ق ة ش ،إ   -

 وو ت ق  و دو  ورهفئ  ، ف  اساةو كلأق   ،فقعلم  وةدو  ورور سش ة هزتهق. -

 

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 .54 - 51(      2013 –2012يفئ    ةوا وروق   ورا ايا ورسقة  ورثق ش  رلسق  وروقرم  ) (7)
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 المةطلقات الرئيسية للخطة الستراتيجية الأولى:  -1

 وقراقرش:تاترز و ااوتملم  ورهفئ  عل  ااا  اقبل قت   ق م   ،تة ز      

 (:2014 – 2009الرغبة السامية وخطة التةمية   –المةطق الأول 

م  تقةيررر  اررررقد  ورررردخل ،ورقرررقت  وروةلرررش وو ورررقرش  د،رررر  وررةيرررر ارررن خرررا  تبرررةيا   
،تقةي  ورهم ل ولا ارقد   راةةيل وررةير مر  ااكز اقرش ك  رد ورو را،عقت ولا رااوتملم  فرش 

راكي  بق ب ورسوة  افا ورصاد وراو ل وروتلأة  ر  ور ذ     عد تا و خب  وراقوم  ورموسم   لُ 
ور م  بطقا وة ود ورلق ا وررطقا  ورد  وعاصام  وةم يدفقً و ااوتملمقً  ،يوثرل ورممرق  ورةفرة  

 رز   ،لًا ، خفاوً عل  اا،   ق ل  رلق ةب.ترلرةير فش ظل   قدل  وروةو د وروا 

آ لأرر  وررردكا علرر  تةسررفن ورةضرر  وراق موررش  ،تاكررزت وعررض  مق ررقت ورمبرر  ورموسررم     
را رراثوق  وروررقرش  ،وراةررة  مررر  بررققع  مدو   ورثررا،وت ،إدو   وةبررة  وروقرمرر   وقوضررقف  مررر  
تبةيا  د وت ور قهوفن فش يدو ورولق   ،تبرةيا   رةوا دوعور  اثرل وررر ة  ،ورسرقدوت ،توةيرل 

وررررة   كصفرررا  اررر  تة هرررقت ورهفئررر  ورو رررق ي  ،ورررراين ورع رررق  . ،يرررش وولولهرررق  مق رررقت تاا رررش 
 ،اهقاهق ، يدوفهق.

 قا ون ي شاء الهيئة: –المةطلق الوا ي 

وةيرردول وة ق رررم  رلهفئرر   ، ررردديق وسررا   يررردول   2010( رسرررق  7،ضرر  ور رررق ة    ررر )      
 توثل ووطق  ورعقم رلاة هقت ولا ااوتملم  رلهفئ   ،يش:

 رعدور  ،وراققفسم  ،ور لأقعم .تق مر   ق  وة، وا وروقرم  ووق ياسر وق -

تةعمر  ورلوهرة   ق ررق  وة، وا وروقرمر  ،وروقرقف  ،ورومررقطا ،ولارازوارقت ورواتطبر  وقلا رراثوق   -
 فش وة، وا وروقرم   ،ت لم  تقوفا .
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 تةففا  وقل  ورواعقالفن فش   ق  وة، وا وروقرم . -

 م .ت لفل وةخبق  ورقوبم  ورواة    د،اهق فش   ق  وة، وا وروقر -

ة ررر  ورعدورررر  ،ور رررلأقعم   ،يوقررر  تعرررق ض وروررررقرح ل وورررق لتبصفررر   مق ررر  ووفررررقا وررقاررر -
 ،و اتا  وروعلةاقت وردوخلم .

 ورعول عل  ضوق  ولارازوم وقر ةو فن ،ورلةوهح ذوت ورعا    ق ق  وة، وا وروقرم . -

 رؤى وتوجهات مجلس المفوضيس حول دور هيئة أسواق المال: –المةطلق الوالث 

ترر تش وراة هررقت وروةرردد  فررش خبرر  ورهفئرر  ولا ررااوتملم  اةوكطرر  رلررد،  وروا ررةم ،وروةرردد   
رلهفئررر  و عاطق يرررق  ل ررر  ،برررل   ق رررم   ررررفن امالرررف ورعققبرررا ورلأقعلررر  دوخرررل  فئررر  ولا رررراثوق  
،وةعوق  فش ورد،ر . مذ ياو اللر ورولأةضفن و   ان اهقم ورهفئ  ورعول عل  ولا ت ق  و  ةوا 

ةيررر ،تبررةيا  دوههررق  ،تةسررفن كلأررق    فئرر  وةعوررق  فررش ورسررةا وررررةياش  ،تة فرر  وروررق  فررش ورر
 وراقوةي   ،ذرك ان خا :  آاق  ورة   ولا اثوق    ووق ياوق   ، مق قت ورد،ر

 اق و   قذو  راك،س وةاةو .  خل   فئ  و اثوق ي -

 ولا ت ق  ووساةو ور لأقعم  ،ورساا  ولا اثوق ي  ،ولا اثوق  ورور سش. -

 اةدوة  د،وت و اثوق ي  ااعدد  تةوكب اق ية  قهر فش وة ةوا ورعقروم   ،بورق يراا م ار  و -
 وروققخ ولا اثوق   فش د،ر  وررةير.

 وراعق،  ا  ورور سقت ورا ايوم  ،ورا ق م  رابةيا   ةوا   س وروق . -

 محاور وأهداف الخطة الستراتيجية الأولى:

،ر  عل   ا  اةق،   همسم   لعقر  كل اقهق الرقلًا  همسرمقً رز ورمب  ولا ااوتملم  وةتا ت      
ان القلات ورعول وة ق رم  فرش يفئر    رةوا ورورق   ،ورارش تراتط   هم رل  يردول ورمبر   وررد  
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يق   عقر   ولر  ارن ورو رق ي  ،وروطرقد وت وروةحعر  علر  اةرق،  ورمبر   ،ورارش ترر  ررايق فرش 
  طع   اوا   همسم .

  ولا ااوتملم  تصلة ت  قق  عل  وروقبل قت ،وراكو وروسرا صلم  ررد،  ،بقرقامل  ف   ورمب  
 (.1ورهفئ  فش وروةق،  وراقرم  وروصفق  فش ورلد،    ر )

 (1الجدول رقم  
 دور هيئة أسواق المال في محاور
 الخطة الستراتيجية الأولى

 جـــمةوان البر ام جـــــــالبر ام ورــــــالمح
 تبةيا وراق مر ور ق ة ش (1ا  ) ا ق وروةة  ورا ايعش
 (2 ا قا  ) اةة  وراق مر

 (3 ا قا  )
 ام ل  وراق مر

 تمرمص ورصة ب 
 وراوفز ورا ق ش (4 ا قا  ) اةة  ورا قو 
  كي  تقوةي  ة ةوا وروق  (5 ا قا  ) اةة  وراقوم 
 وراةعم  ،اةة وةام  ولا اثوق ي  (6 ا قا  ) اةة  وراةعم 

 وراقوم  ورط اي  ،ولا دوف ورور سش (7 ا قا  ) وروةة  ورور سش
 .54  (  2013 –2012يفئ    ةوا وروق   ورا ايا ورسقة  ورثق ش  رلسق  وروقرم  ) - ورورد 

( عل    ر اقبقمر   تاوعرش 1، د تر تق مر ،تسلسل وروةق،  ورودكة   فش ورلد،    ر )       
اهق وروةررة  ورا ررايعش ورررد  ل رر ل  بررقً  ت ررايومقً ورارقالمر  فررش تقلأفررد ورمبرر   مذ لرر تش فررش ا رردا

رومالرررف  ةو رررب ورعورررل ورلأقمررر  ورو ررروةر  فرررش وروةرررق،  وة ق رررم  وةخررراو وورررق ففهرررق وراق مومررر  
 ،ورا ق م .

،ياط  ذرك اةة  وراق رمر  وررد  ياقرق،   رق صفن  همسرففن فرش ورة رر ذوتر : ام لر  تق رمر   
وروةرررة  ورثقرررر  ففاقرررق،   ق طرررقً ورررقرغ وةيومررر  فرررش ورهفئررر  ،تمررررمص  رررةا وة، وا وروقرمررر .  ارررق 
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الررق     ررب  وة، وا وروقرمرر  ،يررة ورلق ررب ورا ررق ش  يلمرر   ق ررب  وورر  ياقررق،  وراة هررقت وراقوةيرر  
ة رررةوا ورورررق  ،إدو   امقطايرررق   ارررق وروةرررة  ورمرررقار ففاقرررق،  ورلق رررب وراةعرررة   يلمررر  ورلق رررب 

،وو ردوف ورور سرش  ورارش توثرل ورردعقهر وة ق رم   ورور سش وررد  ياقرق،   رق صش وراقومر  ورط راي 
وراش ت ةم علفهق وراقومر  وروسرادوا  رلهفئر   كة هرق توثرل ور قعرد  ورررلط  ورارش تقبلر  اقهرق  هرةد 

 ورابةيا وراق موش ،وراقوم  وودو ي  ،ورط اي .

فئرر  يرردو  ، ررد تبلررب م لررقح ورصرراوا  وراقلأفدلرر  را ررااوتملم  ،اقق  رراهق ارر   بقعررقت وره  
 ،إدو وتهق وروماللأ  تقلأفد  كثا ان خور ،ع اين ،    عول.

تور بمق    اوالهق وراقلأفدل  عل    ، ومقً راطسم  م او وت ااو ع  تقلأفد ولا ااوتملم   
  ل ارلأةف   اوا  ،ف    ر ،وضة  ،اما قت اةدد   تر ففهق تةديد كقف  ا ة رقت ورمبر  

  عرن وراقلأفرد  ،ورلأارا  ورزاقمر  وراحار  رلإ لرقح  ،د  ر  ولا رااوتملم  وورق فرش ذررك ورلهر  وروسرر،ر
 وة،رةي   ،ولا امق قت ورا دياي  رلاقلأفد.

 (:2023 – 2018الخطة الستراتيجية الوا ية لهيئة أسواق المال للأموام   -2

فرش وروا لر   2018وتل  وياوقم  ،  ورمبر  ولا رااوتملم  رهفئر    رةوا ورورق   صرل عرقم   
  ،ض  وةطا وراق موم  ،ورا ايوم  ،ورا ق م  وراحار  ورقرازوان ار  و راروق  ورصقمر  ورا  مسم  عل

وراةام  رلهفئ   د،     لعقش ذررك عردم تة فر  م لرقحوت علر   رد  كصفرا ارن وةيومر   ك بردو  
وراهةرر  وراقلأفدلرر  ر ررق ة  م  ررق  ورهفئرر   ،بررد  اسررق وت خرمررر   ررةا وروررق   ،تانمرر   ة برر  

 ورور اوت ورعقروم   ،تةفف   ،ضقف وة مق  ورواخص رهر.وررةير عل  وعض 

(  2023 – 2018  وخااورررر ورمبرر  ولا رررااوتملم  ورثق مررر  )2023،فررش  هقلررر  اررق س    
،يررش كق ررر تهرردل وقة ررقس  وعررقدوً و ررااوتملم   كثررا  رروةلًا اررن وة،ررر . فقرمبرر  ولا ررااوتملم  

رمقبر  وورق ترر تقلأفردم مرر  و لرقح ورو رق ي  ورثق م   ف ر مر   ارقه  ورق ح   ت رفا ولا ررقهمقت و
 :(8)ولا ااوتملم  وراقرم  

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 .43 - 38    (  2022 –2021) ةقد  ع ايفئ    ةوا وروق   ورا ايا ورسقة  ور (8)
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 ا ا،ف الل  يفئ    ةوا وروق  وراةعةي  ولارراا، م . -

 .CISIولاخاطق وت ورا يفلم  رلةظقهف ،و ط  وراسلفل وقراعق،  ا  اعهد  ا ا،ف -

 ا ا،ف طاا ،تمرمص   هر   س اق   اك   ة ب  وررةير رلأ، وا وروقرم . -

 ا ا،ف تةفف   ،ضقف ور اك  وررةيام  رلو قب  ،تبصف    قم اق وعد ورادو، . -

 .XBRLا ا،ف   قم ووفرقا ولارراا، ش  -

 س وروق . ا ا،ف تعلموقت كلأقل     -

ص ررررررررررررل اررررررررررن ا ررررررررررا،ف ،ضرررررررررر  ور ررررررررررةوو  ،وروابلطررررررررررقت ورمقبرررررررررر  و برررررررررردو  ورارررررررررراخم -
(CCP,SSF,CSD.) 

 ا ا،ف تبةيا عولمقت ور بقف ور ق ة ش. -

 رقع  معردود  (  ،اسراةو تقلأفرديق2، ة ز ،و ر  ورو رق ي   فرد وو لرقح فرش ورلرد،    رر )  
 (.2022 – 2021  ع ا رهفئ    ةوا وروق  )ورا ايا ورسقة  ورةقد

 (2الجدول رقم  
 مشاريع قيد الإ جاز في الخطة الستراتيجية

 (2023 – 2018وا ية  ال

 خطة التةمية البر امـــــــج المشروع
مومد الإ جاز 
 الةهائي المخطط

تبرررررررررررررررررةيا اقهلمررررررررررررررررر  ورامبرررررررررررررررررم  
 ولا ااوتملش رهفئ    ةوا وروق 

 2023اقية   

ا رررا،ف و ررراروق  ت  رررمر  كقدلومررر  
 وررةير –  ةوا وروق  

 2024اق س  خب  وراقوم  

 رررررا ورررررردوهر رهفئررررر    رررررةوا وروم  رررررق  
 وق ور

 2024اق س   
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  ررررررررررررقم مدو   وروررررررررررررةو د ورور سررررررررررررم  
(ERP) 

 2023فصاويا   وراةة  ورا وش

تبررررررررةيا ،ام قرررررررر  خررررررررداقت ورهفئرررررررر  
 ورمق  م 

 2022ية فة   وراةة  ورا وش

ا رررا،ف تبررررةيا   ررررقم ولافرررررق قت 
 IFSAH 2.0ولارراا، ش 

 2024اق س   

 2024ية فة  خب  وراقوم   تبةيا اق ةا   ةا وروق ت يفل وروقالقت وروقرم  وروساةدا 
ت يفررررررررررل كمق ررررررررررقت ورصقرررررررررر  وراةامرررررررررر  

(CCP, CSD, SSF) 
 2024ية فة  خب  وراقوم  تبةيا اق ةا   ةا وروق 

ت يفرررررررررل ا رررررررررداش خرررررررررداقت وة، وا 
 وروقرم 

 2024ية فة  خب  وراقوم  تبةيا اق ةا   ةا وروق 

تقلأفرررررد ورةسرررررقوقت ورلأاعمررررر  ،تبرررررةيا 
    و  ورا قو 

 2024ية فة  خب  وراقوم  ا وروق تبةيا اق ةا   ة 

 .40    (2022 – 2021)  ةقد  ع ايفئ    ةوا وروق   ورا ايا ورسقة  ور - ورورد 

 ة:ــــــالحوكم

ورورررق  ارررن  ،وهرررل ورواصقرررفن روطرررقدي ورةةكوررر  ورصفئمررر  ،ولا اوقعمررر  ، ةكوررر   ،يفئررر    رررةوا         
فهررق رلوعررقيفا ورصفئمرر  ،ولا اوقعمرر  ،ورةةكورر   ور رراكقت. ،اررن   ررل اسررقعد  ور رراكقت ورود  رر  فررش تصق

   ات  ة ب  وررةير درفاً اةداقً رلإفرقا عن ورةةكو  ورصفئم  ،ولا اوقعم  ، ةكو  ور اكقت.

،فرررش ولاتلرررقم ذوتررر   ف  ررر  مرررر   ق رررب مد وج ور ررراكقت وررةيامررر  فرررش ورور ررراوت ورعقرومررر  اثرررل         
( رلأ رررةوا ورقق رررئ   ف رررد MSCI   ،كررردرك ار رررا )( ،دو،  رررة ز رلأ رررةوا ورقق رررئFTSEار رررا  )

 ضملأر وعض ور اكقت مر  ورور اوت ورصفئم  ،ولا اوقعم  ،ورةةكو  وراقوع  رهردم ورور سرقت  ل رقً. 
(  علررر  ورعديرررد ارررن FTSE4 Good( ،ار رررا )MSCI ESG،ت رررول يررردم ورور ررراوت: ار رررا )

وروسراثوا،  رو رقيمر ورصفئر  ،ورولاور   ور اكقت وروةلم   اورق يرد  علر  وررةعش وقةيومر  ورارش يةرفهرق
 ،ورةةكو .
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   طل ر يفئ    ةوا وروق  و ااوتملم  وراةة  ورا ورش  ،ذررك ة رل ،ضر  2021،فش  كاةبا 
و ااوتملم  ،طقم  رل وة  وروقرش وقراعق،  ا   هقت ،طقم  عديد . ،بد ت  ،ر  خبةوتهق ا  مطاا 

رلة ررةل عررل ،و رر  ور رروة   2023رراا، ررش فررش اررق س و رراصمق  رل رروة  وروررقرش علرر  اة رر  ورهفئرر  ولا
 وروقرش فش وررةير.

  عاضرررر عمررر  2022،  رررات  ة بررر  وررةيرررر  ،  ت ايرررا اسرررا ل رهرررق عرررن ولا رررادوا  عرررقم 
 تهق راعزيز ولا اثوق  وروسادوم.ولا ااوتملم  ور اك  ،اطقد  

ر ووعرا  عقر  ،فش مطق  ذ  بل   ابرةيا اق ةار  ورسرةا  اور  تة ر  و رااوتملش رلهفئر   تر
  ةوا وروق   هدل  ف  كلأق   تلك وة رةوا  ،تبرةيا وارخاوً  ياوثل فش ت  مر  كقدلوم  اامرر  

،تقوم  ولا ارقد وروعافش ذ  وررل  و برقف    رب  وة، وا وروقرمر   ،ت يفرل ورررةود  ورط راي  ورعقالر  
 فش يدو ور بقف ،تقوم  اهق وتهق ، د وتهق.

ــــال للأمــــوام  الخطــــة الســــتراتيجية  -3 ــــة أســــواق الم ــــة لهيئ  – 2023/2024الوالو
2026/2027:) 

لوثرررل معررردود ورمبررر  ولا رررااوتملم  ورثقرثررر  رلهفئررر    رررد اما رررقت ا رررا،عهق رابرررةيا اقهلفاهرررق 
  اررر  وعاورررقد 2022رلامبرررم  ولا رررااوتملش   فررر  ترررر مطررراا  عورررق  تلرررك ولا رررااوتملم  فرررش ارررق س 

ورو اا    ،إبردو   راو  ت ر فل فاير  دوخلرش ارن كرةود  ورهفئر   وروديا وراقلأفد  رلهفئ  رمب  معدوديق
  راقلأفرررررد عولمررررر  معررررردود ،تررررررومر اقرررررر  2022( رسرررررق  23وروامررررررر  ،فررررر  ور ررررراو  وودو     رررررر )

 – 2024ح2023و ررااوتملمقت ورهفئرر   ،وراررش  رراتبش وراة هررقت وروسررا صلم  رلهفئرر  رلسررقةوت وة برر  )
فررار  ررد  ورعوررل فررش ولا ررااوتملم  ورثقرثرر  ر  2023اررق س  (  ،تواررد  عوررق  ورلأايرر   ارر 2027ح2026

 فة  و اهق  و ااوتملم  ورهفئ  ورةقرم .
وقوعررردود لا ررراباف آ و  اوثلرررش  –، رررر معررردود ورا ايرررا  –،تلرررد  وو رررق   مرررر  نمرررقم ورهفئررر  

وة رررمق  وروررراخص رهرررر  ،ور ررراكقت ورود  ررر  فرررش  ة بررر  وررةيرررر  ،خصررراو  ولا اررررقد و ررر   يررردم 
 لا ااوتملم .ورمب  و
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 اق وقرقسط  ة اح ولاعاطق وت وراش تةا  ورهفئ  عل  ااوعقتهق ردو معدود و ااوتملفاهق تلرك  
فااوثل فش وروةو ا  ا  ورمب  وراقوةي  رلد،ر   ،تصقش وراة هقت وروبة   رسةا   س ورورق  وروةلرش  

  ،بوررق يررقع ر مللقوررقً علرر    رلارقاررل ارر  تة هررقت ولا ررااوتملم  وراويقرر وبلةبرر،ضرروق  ولا رراواو ي  ور
 تبةيا  لر ، قذ م  ،تققفسم  ورسةا وروةلش.

 :(9)،يو ن مللقح   اح تة هقت ورمب  ولا ااوتملم  ورثقرث  رلهفئ   وقلآتش 

 توجهات الخطة الستراتيجية الوالوة:

 وروسقيو  فش  كي  د،ر  وررةير ،خب  وراقوم . -1

 تبةيا   ةوا اق  اا دا . -2

 وراوفز ورور سش. -3

 عزيز ور وة  وروقرش.ت -4

 وراةة  ورا وش. -5

 تبةيا وررققع  وو اام  فش  بقف   ةوا وروق . -6

 وراعق،  وروةلش ،وو لموش ،ورد،رش. -7

 تةسفن تاتفب د،ر  وررةير فش ورور اوت ورد،رم . -8

 تصقش ورا قمقت ورةديث  ،تةلأفز ولا ارق  فش الق  عول ورهفئ  ورا ق ش ،وو اوفش. -9

 ولا اوقعم .ولا ادوا  ،وروسر،رم   -10

 
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 .44(  اا    ق      2022ح2021ورا ايا ورسقة  ورةقد  ع ا ) (9)
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 ق:ـــة طريـــخارط

تزوان اةعد م دو  ورساق  علر  ورسرق  وروقرمر  ورسرقو   رلهفئر  فرش ورةرقد  ،ورثاارفن ارن  رها 
(  رم ة  ورثق ش 2023 – 2018  ا  و اهق    ل خباهق ولا ااوتملم  ورثق م  رلأعةوم )2023س اق  

اةعدوً و اثققهمقً اهوقً  ا  مطا هق و ااوتملفاهق ورثقرثر  ورووارد  رسرقةوت   بر  تقاهرش  2023ان   ايل 
 .2027اق س  31 اق ي  

هق ورسرررقو افن  اررر  فلرررقحم فرررش و رررااوتملفاتعاصرررا ورهفئررر  و رررااوتملفاهق ورثقرثررر  و ررراروقلًا رورررق ترررر م 
 خررديق وعررفن ولاعاطررق  اابلطررقت وروا لرر  ور قدارر   ،اةوكطرر  وروسررالدوت وروةلمرر  ووررق ياسرر  ،تة هررقت 

  مضرررقف  مرررر  ورواتفررراوت ورد،رمررر  ورواررررل  و   رررب  2035ورد،رررر  وراقوةيررر  فرررش مطرررق   كيررر  وررةيرررر 
 وة، وا وروقرم .

طرر  طايرر  اة هرر  راة مرر  وروررةو د ،تة فررد ورلهررةد ووررق ل ررون ،تُعررد ولا ررااوتملم  ورثقرثرر  خق  
وتسقا وةعوق  رلةبة  مر  وةيدول ورواةخق  فش  هقل  ورمب   ،ذرك تقلأفردوً رلوقهلمر  ولا رااوتملم  
ورلديررد  رلهفئرر   وراررش ترر تش تقلأفرردوً رو ررا،عهق ورمررق   ابررةيا اقهلمرر  ورامبررم  ولا ررااوتملش ورررد  

 .2020  طل ا  فش  صاوصا ان عقم

 ث ثة ركائز رئيسية:

  يقد ج ان ضوقهق عردد ارن وةيردول (10)ت ةم ولا ااوتملم  ورثقرث  عل  ااة  كقهز  همسم  
ولا ررااوتملم   رفررار اررن خارهررق ترثمررف ،تاكفررز ورلهررةد راة فرر  اسرراهدفقت ورمبرر   ،يررار نمق ررهق عررن 

 طاي  عدد ان ورور اوت وراهمسم .

 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 .2023  ايل  2"يفئ  وة ةوا تد ن خباهق ولا ااوتملم  ورثقرث "  ت ايا اق ة  فش  ايد  ورقطر   اق ي   (10)
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،يالأاف ان كل يدل اطرقد وت  همسرم   يقصثر  اقهرق عردد ارن وروطرقد وت ورلأاعمر   راة ر   كير  
ر مر    رةوا ورمب  فش تةففا  فئ  تق موم  آاق  ،او ق  رابةيا ،تقوم    ةوا   س وروق  فش وررةي

 اابة    تسهر فش تقوم  ولا ارقد ورةطقش.

تقوم    ةوا وروق  ان خا  اةوبل  تبةيا اق ةا  ورسةا  ،تبرةيا وةطرا  الركيزة الأولى: -1
 ورا رررايوم  ،وراق مومررر  ،فررر  ولاتلقيرررقت ورةديثررر  فرررش   رررةوا ورورررق   ،تةلأفرررز ولاد و رررقت

ق لة ر  اعردلات ورسرفةر  وروا ةبر  ورقةعم  فش ورصة ب   ،ت لم  ولا اثوق  ورور سش وو
 ردو ورو ق كفن فش   ةوا   س وروق .

اةوبل   هةد وروةقف   عل  تا م  ا ق   ورهفئ   ،إدو    ط   عا قتهق عل   الركيزة الوا ية: -2
كل وروساةيقت  عن طاي  وروسقيو  ورلأعقر  فش تعزيز ورعا قت عل  وروساةيقت ورثاار  

،تلأعفرررل ولاتلأقنمرررقت ورو رررااك   ،إ ررراوح ا ق ررر  ورهفئررر  اةلمرررقً  وروةلرررش ،وو لمورررش ،وررررد،رش 
،إ لمومقً ،د،رمقً  ،كردرك ولا راواو   افر  اسراةيقت وررةعش ،وروعافر  ولا راثوق ي  ،ور ق ة مر   
،دعررر  اررن وروعلةاررقت رواعررقالش    ررب  وة، وا وروقرمرر  كقفرر   مضررقف  مررر    ررا الأررقامر 

 ور وة  وروقرش.

ورهفئ  مر   لةغ وراو فن ورور سش  وعد ارق    رر "توفرزوً ار سرقتمقً" فرش  تهدل الركيزة الوالوة: -3
  ارررن خرررا  نمقاهرررق  اةديرررد ار ررراوت  دو  رلاهمسرررش ارررن  عوقرهرررق  و رررااوتملمقتهق ورسرررقو  

،تةبررررلهق رق ررررقم اة ررررر ودو   امقطايررررق  ،و ررررامدوم   رررردة وة  ورررر  ولآرمرررر  وروسررررقعد   
ة  ورا ورررش ،وراو رررفن ورا قرررش وقلاتسرررقا اررر  ،تةظمرررف ورا قمرررقت ورةديثررر  فرررش  ةو رررب وراةررر

وراة هررقت ورةديثرر  ،تة هررقت ورد،ررر   اررن   ررل تبصفرر   ف ررل ورووق  ررقت ورعقرومرر  ذوت 
 وررل  وعولمقتهق وودو ي  ،وروقرم   ،إ  قم عولمقت ورا قو  وردوخلم .

ق  عرراض وراكررقهز ورررثاة  تلرد  وو ررق   مررر     وراكفررز  وة،رر  تقومرر    ررةوا ورورر ،بعرد  
 ، يومرر  "تقومرر    ررةوا وروررق "  –د،     لعقررش ذرررك وو ررا  اررن وراكفررزتفن وةخررايفن  –يررش وةيررر 

لا وقعاطق  تلك وراقوم  م دو  يدول ورهفئ  وروةدد  فش  ق ة  م  قههق فةسب   ل   راوً رورق لعقرش 
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عقرومرر   وا وروررق  كقالرر  روةوكطرر   ف ررل ورووق  ررقت ورة ورعوررل فررش مطق يررق اررن تبررةيا روق ةارر    رر
،تعزيررز اسرراةو  قذ مررر  ورسررةا  ،ولا ت رررق  و لأررق    عورررق  ورور سررقت وروعقمررر  وقرارردو،   ،ورا رررق  
،وراسررةي   ، لأررظ وة، وا وروقرمرر   ،وو ررهقم فررش تررةففا ورصفئرر  ولا رراثوق ي  ورلقذورر   ،تلأعفررل وةطررا 

 وراق موم  وروالأ   ا  اوق  قت ولا ادوا   ،و اهدول مد و قت  ةعم   ، فايق.

ملا    ورلق ب وة اح فرش اسراهدفقت يفئر    رةوا ورورق  ورواعل ر   اقومر    رةوا ورورق   فااوثرل    
فش تانم   ةا ورورق  ورررةياش مرر  اسراةو وة رةوا ورقق رئ  وروا دار  علر  ار را "فةتسرش" خرا  

  يردم وروا ل  ورو صل   ،وررد  لوثرل فرش ذوت ورة رر   راح تةردلقت ولا رااوتملم  ورثقرثر   خقبر  ، 
للعل ان يدل ورهفئ  وراانم  رر يصلتهق     ةا عابش  ،  اا  ، بش )وق اثقق  م اوهفل(  اوق 

اق  لةررر ورهفئرر  فررش تانمرر  بمررقً ،إ لمومررقً  رراا  ، رربمقً  وعررد ررط قً عا يرردو  ررق   لق هررق فررش تةقم رر  
اورررد .  رررةا ورورررق  مرررر  اسررراةو وة رررةوا ورقق رررئ  ،فررر  اعرررقيفا وراررررقمف رلةكرررقلات ورد،رمررر  وروع

ةد يفئررر    رررةوا ورورررق  اقلأررراد    رررل ،تة فررر  يررردو ورهررردل ولا رررااوتملش وروةرررة    ررررن ياة ررر  ولهررر
اعرررق،  ،ت رررقفا  ومررر   طرررال اق ةاررر  ورسرررةا د،  و ررراثقق  ، فررراير ارررن ورلهرررقت  فهرررة عورررل  

 .(11) وقعش لعةد وقرقلأ  ،ورلأقهد  عل  د،ر  وررةير 

 أهداف مشتقة مس الركائز الو ث:

 :(12)ة را ااوتملم  ورثقرث   ت  ش مر  تسع   يدول و ااوتملم  وراكقهز ورثا

 تبةيا اق ةا  ورسةا.  -1

 تبةيا وةطا ورا ايوم  ،وراق موم  ،ف  ولاتلقيقت ورةديث  فش   ةوا وروق .  -2

 تةلأفز عولمقت وود وج ورقةعش فش ورسةا وروقرش  ،ت لم  ولا اثوق  ورور سش.  -3

 ش ،ورد،رش.تعزيز وراعق،  وروةلش ،وو لمو  -4
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

"خق ط  طاي  رلهفئ ... ، عش مر   ص  م لموش  اا  ، بش"  ت ايا اق ة  فش اللر  يفئر    رةوا ورورق   (11)
 .12وراةعةي  ولارراا، م   ورعدد 

 .12"ورهفئ  تبل  و ااوتملفافهق ورثقرث " ت ايا اق ة  فش الل  يفئ    ةوا وروق  وراةعةي  ولارراا، م   ورعد  (12)
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روعافرررر  فررررش ورولررررق  ولا رررراثوق   ،ور ررررق ة ش ، اررررن وروعلةاررررقت ررقفرررر   فرررر  اسرررراةو ورررررةعش ،و -5
 ورواعقالفن فش    ب  وة، وا وروقرم .

 تةسفن وررلأق   ،ورلأعقرم  وراق موم  ،ولا اوهم . -6

 تقوم   د وت ،اةو د ورهفئ  ورط اي  ،تةسفن  فئ  ورعول وردوخلم . -7

 ل وةاثل.تق مر ولا الأقد  ان  د وت ،اةو د ورهفئ  وروقرم  وقر   -8

 تةظمف ،و اتا  او ققت وراةة  ورا وش ،ورا قمقت ورةديث  فش  عوق  ورهفئ . -9

،راة فرر  تلررك وةيرردول  يقررق   ررر ،ع ررا،  اطررقد    همسررم   تاررةحف مررر  اقهرر  واقاررش ع ررا  
 اطقد   فاعم   ،يقق   ل قً ،و دوً ،ااافن ار اوً.

 يمداد الستراتيجية الوالوة:

دت مرفهق يفئ    ةوا وروق  فش معردود و رااوتملفاهق ورثقرثر  فرش خوسر  تاوثل وة ر وراش و اق
 اة هقت  همسم   كقلآتش:

و    م  رق  يفئر    رةوا  2010رسق   7 يدول ورهفئ  وروقرة  علفهق فش ور ق ة    ر  - 
 وروق  ،تق مر   ق  وة، وا وروقرم   ،لاهةا  وراقلأفدل   ،تعدياتهوق.

 (.IOSCOوا وروق  )وةلس ة وروق و  ورد،رم  رهفئقت   ة  -ب

 (.2035ورمب  وو وقهم  رلد،ر  ) كي  وررةير  - ر

  بةقب ورورلة  ان وةطاول ورد،رم  ،وروةلم  وروعقم . -د

 وا وروقرم .ة  ذوت ورعا   ،وة ت ق يا ورور اوت ورد،رم  -ير

 .،اات و ااوتملم  ورهفئ  ورثقرث  وواو ل عد   صل    يار ووعا  عن مطا هق
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 التحضير والتحليل: -المرحلة الأولى

 ررهدت يرردم وروا لرر  م رراو  اسررح  فئررش اررن خررا  تةلفررل دوخلررش ،خررق  ش  لوررر امالررف    
 برررةقب وروررررلة   ارررن خرررا  و ررراباف رلرررا   ةبرررةقب وروررررلة  ذ،  ورعا ررر  و عورررق  ورهفئررر  

ا ،ورووق  قت وروبلةب . يدم دوخلمقً ،خق  مقً  ،د و   ورورااوت وروةمب  وعول ورهفئ   ،تةديد وروعقيف
وروا لرر   ف ررر مررر  تةديررد وربوة ررقت ولا ررااوتملم   ،  قررد  وراتففررا وراررش تررر ولا رراققد مرفهررق راةديررد 

 ا ة قت ولا ااوتملم .

 صياغة الخطة الستراتيجية: –المرحلة الوا ية 

وقوضرقف  مرر   وة،رةيقت ولا ااوتملم   ، كي  ،  رقر  ،نرمر ورهفئر   تر فش يدم وروا ل  تةديد
 تةديد  كقهز ورمب  ،وةيدول ،ورور اوت ،وروطقد وت ولا ااوتملم .

 بة:تةفيذالخطة ال يمداد –ة لوالمرحلة الوا

يرررار فرررش يررردم وروا لررر  معررردود ورمبررر  وراقلأفدلررر  ،خبررر  وراو رررفن وقراقسرررف  اررر   بقعرررقت ورهفئررر       
 ،، دوتهق وراق موم  وروماللأ .

راقلأفدلر   يرار معرردود ورمبر  ورا ررتفلم   ارر تصرد  عولمررقت وراقلأفرد  ،عولمررقت ،بعرد معردود ورمبرر  و      
 ورواقوع  روق تر تقلأفدم  اق يرد  مر  م او  ااو عقت  ،و ااوا م او وت رلاةسفن ،ورابةيا رلأف ل.

رلهرررةد  ،تعاصررا ا ة ررقت خبرر  ولا ررااوتملم  ورثقرثرر  ووقزررر  خايبرر  طايرر  اة هرر  رارثمررف و       
تسررقا  عوررق  ورة رردوت وراق مومرر   رق ررل يفئرر    ررةوا وروررق  اررن ،ضررعهق وررةو د ووررق ل ررون و،تة مرر  ور

 ورةقرش مر  ورةض  وروساهدل فش  هقل  ورمب .

 

 .   د. ل. اح
 2023ح06ح20
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 اتـــــــمانشيت

 

  ًو تطررق  د،  يفئرر    ررةوا وروررق  اطق ررا  فررش وروسررقيو   اةةيررل د،ررر  وررةيررر ااكررزوً اقرمررقً ،تلق يررق
 را اثوق .  قذوقً 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 . ن ورسفةر  ،ور لأقعم  اق ةا   ةا وروق  تمب  رباا اقالقت تةس 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

   (.2035تهدل  ة ب  وررةير مر  تبةيا  ةا وروق  وررةياش ووق ياةوف  ا   يدول ) كي 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  ،  1923 اك  اسقيو  فش وررةير وق ر " اك  ورسمق وت رق ل وراكقب" عقم   ت  مر. 
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

   ترردو،  وة ررهر فررش ورموسررفققت  كررق  يررار اررن خررا  ا قتررب ، رربق  ورع ررق وت ،ورو ررقيش ور ررعصم
 وقرا،بم  ورهقد  ار وقرديقق  وررةياش.

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 .ةا وة هر وررةيام    دم  ةا رلأ، وا وروقرم  فش د،  اللر وراعق،  ورململش  

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  تررر وفااررقا  ررةا   ررهر اررق ة   فررا   رروش فررش  ق ررب كصفررا اررن تدو،لاترر  وق ررر " ررةا  1977فررش
 وروققخ".

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 .ور اك  وررةيام  رلو قب  ان   دم  اكقت ورا ق  ،وراسةي  فش د،  اللر وراعق،  ورململش 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 

  بطةر  ة ب  وررةير ورة فد  فرش ور راا وة، ر  وروولةكر  رل برقف  2019فش ابل  دلسوصا 
 ورمق .
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 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  خرمر   ة ب  وررةير خبة  يقا   ةة تة ف  وةيردول وراقوةير  وروةردد  فرش  كير  وررةيرر
2035. 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 . تهدل و ااوتملمقت يفئ    ةوا وروق   مر     ترة  ورهفئ   ةو  لا ارقد اةلش اابة  ،فعق 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  كلأررق    ررةا  وس وروررق   دو  تسررع  يفئرر    ررةوا وروررق  مررر     تسررهر و سرر  ،وفررا فررش تبررةيا،
 ورةطقش.

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  اطقدي ورةةكو  ورصفئم  ،ولا اوقعم  ، ةكو  ور اكقت.وروق  تاصق  يفئ    ةوا 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  ود وج وعررض ور رراكقت وررةيامرر  علرر  ورور رراوت ورصفئمرر  ،ولا اوقعمرر  ،ورةةكورر  وراقوعرر  رور رراوت
 وة ةوا ورقق ئ .

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  2021 طل ر يفئ    ةوا وروق  و ااوتملم  وراةة  ورا وش فش  كاةبا. 
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  2022  ات  ة ب  وررةير  ،  ت ايا اسا ل عن ولا ادوا  عقم. 
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  ز ولا ارق  فش الق  عول ورهفئ  ورا ق ش ،ولا اوفش.ورا قمقت ورةديث  ،تةلأفتصقش 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 (  تانم   ةا وروق  وررةياش روررقل وة رةوا 2027 – 2023يدل ولا ااوتملم  ورثقرث  رلهفئ )
 وروابة  .

 

 . و اروق  تبةيا آرمقت ورادو،  ،ورا ق  ،وراسةي  ، لأظ وة، وا وروقرم  ،ت يفل ورة بق 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر



 

40 

 

   وراةة  وروبلةب رلاانم . ة دوةوراو فن ورور سش  دو  يفئ  وة ةوا وراهمسم 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

   ورارراوو  ،افرر   ررفن تبررةيا  فئرر  ورعوررل وردوخلمرر  رهفئرر  وة ررةوا ،ولا ت ررق  و لأررق    طرراول اق ةارر
   ةوا وروق .

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  ولا ت ق  و لأق     س وروق  ورط ا  لوثل اق ش ااتررزوت و رااوتملم  يفئر    رةوا ورورق  لا رادوااهق
 ورور سم .

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  لا ااوتملم  ورثقرث  رهفئ    ةوا وروق .وتةلأفز ولاد و قت فش ورصة ب   ان  ير  يدول 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 .تابل  يفئ    ةوا وروق  مر   لةغ د    وة ةوا ورقق ئ  وروا دا  عل  ار ا فةتسش  و ل 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 112 . اطقد   فاعم  رقفل وبق   وراانم  ورلديد  رسةا اا دم ،ورسةا وررةياش اهم 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

  ولا رررااوتملم  ورثقرثررر  رهفئررر    رررةوا ورورررق  و رررالقو  روابلطرررقت وروا لررر  ورو صلررر  ،اةوكطررر  رلاتفررراوت
 وروةلم  ،ورد،رم .

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 . اقهلم  ورامبم  ولا ااوتملش ورلديد  تةظف وبق   وةدو  ورواةوح  رلوا  وة،ر 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 . خبة  ،و د  تلأرل  ة ب  وررةير عن وراانم  رسةا اقرش اابة 


