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 1لملخص التنفیذي ا
 

ــهد • ــات   تشـ ــ�اسـ ــاعدًا  الحمائ�ة  السـ ــل  �انكماش  یهدد  حادًا،   تصـ ــلاسـ   قد  مما  النمو،   معدلات   وتراجع   العالم�ة  الإنتاج  سـ

ا  والاســـــــــــــتثمـار  التجـارة  حر�ـة  وتقلص   والغـاز  النفط  على  الطلـب   انخفـاض   إلى  یؤدي   هـذه  تســـــــــــــهم  قـد  �مـا.  عـالم�ـً

  ما  مع   النقد�ة،   الســ�اســات   في  ت�اینًا  دعيو�ســت   التضــخم�ة  الضــغوط  من  یز�د  ما  الســلع،   أســعار  رفع   في  الســ�اســات 

 . التعاون   مجلس  دول  في  الاقتصاد  محر�ات   على  م�اشرة  وتأثیرات   الصرف  أسعار  في  تقل�ات   من  ذلك  �صاحب 

  تراجعها   احتمالات   مع   ، 2025  عام  في  للبرمیل  دولارًا  76و   70  بین  سـتتراوح  النفط  أسـعار  أن  إلى  التقدیرات   تشـیر •

ــتو�ات   وهي  ، 2026  عام  في  دولارًا  68– 60  إلى ــعار  تواكب   لا  قد  مسـ .  المجلس   دول  �عض   في  المالي  التعادل  أسـ

  نت�جة   ، 2025  خلال  نســــــــــــبً�ا  مرتفعة  الفائدة  أســــــــــــعار  ت�قى  أن  یُتوقع   �الدولار،   الخل�ج�ة  العملات   ارت�اط  ظل  وفي

  تنافســـــــــــ�ة   على  ســـــــــــلً�ا  یؤثر  قد  ما  الأمیر�ي،   الفیدرالي  الاحت�اطي  قبل  من  المتوقعة  الفائدة  تخف�ضـــــــــــات   محدود�ة

 . والعقارات   الس�احة  مثل  �التنو�ع   المستهدفة  والقطاعات   الصادرات 

  تضـــــــــــــر   حیـث   العـالمي،   التجـاري   النظـام  في  التحولات   من  مت�ـاینـة  تـداع�ـات   الخل�ج  دول  تواجـه  نفســــــــــــــه،   الوقـت   في •

ا  المجال  تفتح  لكنها  الخل�ج�ة،   �الصـــادرات   الحمائ�ة   العالم�ة   القوى   بین  اقتصـــادي  �جســـر  محوري   دور  للعب   أ�ضـــً

 . المتنافسة

ــام  ظهور  ومع  •   نهج   لتبني  الحاجة  تبرز  تقلید�ة،   �قوة  المتحدة  والولا�ات   صـــــــــاعدة،   �قوة  الصـــــــــین  بین  عالمي  انقســـــــ

  جهـة،   من  الأمیر��ـة  الأمن�ـة  القـدرات   من  �ـالاســـــــــــــتفـادة  الطرفین،   مع   المجلس  دول  علاقـات   في  ومتوازن   براجمـاتي

  في  خاصـــة  أخرى،   جهة  من  التحت�ة  البن�ة  ومشـــروعات   والتكنولوج�ا  الصـــناعة  في  الصـــین�ة  الخبرات   على  والانفتاح

 . المتجددة  والطاقة  الكهر�ائ�ة  الس�ارات   مثل  المستقبل�ة  القطاعات 

  لدول  الموحدة  الجمر��ة  التعر�فة  تقی�م  إعادة  الضــروري   من  �صــ�ح  عالمً�ا،   المســتهدفة  الأســواق  خارطة  لتغیر  وت�عًا •

  للصــــــادرات  رئ�ســــــً�ا  هدفًا  الخل�ج�ة  الأســــــواق  جعل  مما  ، %) 5– 0(   منخفضــــــة  مســــــتو�ات   عند  ظلت   التي  المجلس، 

  بینما   صــناعتها،   لحما�ة  الرســوم  �عض   برفع   2020  عام  منذ  الســعود�ة  بدأت   وقد.  التجار�ة  الحروب   من  المتضــررة

  الســعودي   المســتوى   عند  الرســوم  توحید  أن  إلى  التقدیرات   وتشــیر.  التقلید�ة  المســتو�ات   عند  المجلس  دول  �ق�ة  �قیت 
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  عبر   صــناع�ة  اســتثمارات   جذب   عن  فضــلاً   ســنوً�ا،   دولار  مل�ار  23.2  إلى  18.5  من  الجمر��ة  الإیرادات   یرفع   قد

 . المجلس  دول  داخل  إلى  الصناعات   نقل  لتحفیز  تفاوض�ة  أداة   إلى  التعرفة  تحو�ل

  الإكراه   أدوات   اسـتخدام  أو   �السـلع   البدیلة  الأسـواق  إغراق  مثل  عادلة،   غیر  ممارسـات   عادة  التجار�ة  الحروب   وترافق •

  الأمانة   دور  تعز�ز  الضــــروري   من  لذلك، .  حســــاســــة  إنتاج  مدخلات   أو   المعادن  إلى  الوصــــول  �تقیید  الاقتصــــادي، 

ــات   لمكـافحـة  الفن�ـة ــارة  الممـارســــــــــــ   الإكراه   لمواجهـة  موحـد  خل�جي  نظـام  اعتمـاد  في  والنظر  الـدول�ـة،   �ـالتجـارة  الضــــــــــــ

 . الاقتصادي

  الشــــراكة   اتفاق�ات   تشــــمل  �حیث   الخل�ج�ة،   التجار�ة  الســــ�اســــة  صــــلب   ضــــمن  الحرجة  المعادن  تندمج  أن  ین�غي  كما •

ــاد�ة   المتعلقة   والمعرفة  التكنولوج�ا  ونقل  الإمدادات   تأمین  مقابل  المعادن  بهذه  الغن�ة  للدول  مزا�ا  تمنح  بنودًا  الاقتصــــ

 . التدو�ر  إعادة  وحتى  الاستخراج  من  الموارد،   لهذه  الق�مة  �سلسلة

ا  الحمائ�ة  توفر  ذلك،   موازاة   وفي • ــً ــتناد.  المجلس  دول  داخل  اســـــترات�ج�ة  صـــــناعات   لتوطین  فرصـــ   تحلیل   إلى  و�الاســـ

  ذات  صـــــــــناعات   مجموعة  الورقة  تقترح  المجلس،   ودول  و�ینهم  وشـــــــــر�ائها،   المتحدة  الولا�ات   بین  التجار�ة  التدفقات 

  وصـولاً   السـ�ارات،   غ�ار  وقطع   الإلكترون�ات   تجم�ع   من  بدءًا  وال�عید،   والمتوسـط  القر�ب   المدى  على  للتوطین  أولو�ة

ــ�اه  متقدمة  صــــــــناعات   إلى ــائ�ة،   والمر��ات   الطائرات   وأجزاء  الموصــــــــلات   �أشــــــ   التنو�ع  مســــــــارات   یدعم  �ما  الفضــــــ

 . الاقتصادي

ــتنادًا • ــ�ة  إلى  اســـ ــناع�ة  الجاذب�ة  �عزز  قد  الخل�ج�ة  الجمر��ة  التعرفة  رفع   أن  فرضـــ   الورقة   تقترح  المجلس،   لدول  الصـــ

 : الحرجة  المعادن  صناعات   في  المجلس  دور  وتعز�ز  التوطین  أهداف  تخدم  دول�ة،   تجار�ة  لاتفاق�ات   نماذج  ستة

 . وال�ا�ان  الجنو��ة،   �ور�ا  آس�ان،   الأورو�ي،   الاتحاد  مع   شاملة  اقتصاد�ة  شراكات  .1

 . وأسترال�ا  إفر�ق�ا  في  س�ما  لا  �المعادن،   الغن�ة  الدول  مع   العلاقات   توس�ع  .2

 . والصین  المتحدة  الولا�ات   بین  استرات�جي  توازن   تحقیق .3

 . والأرجنتین  وتشیلي  والبراز�ل  الهند  خصوصًا  الجنوب،   دول  مع   التعاون   تعمیق .4

 . عالمً�ا  الصناعي  والاستثمار  للتفاوض   �أدوات   الس�اد�ة  الثروة  وصنادیق  الطاقة  توظ�ف .5

 . التجار�ة  التعدد�ة  ودعم  حادة،   دول�ة  تحالفات   في  الاصطفاف  تجنب  .6
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 تمھید 
  دعم وتقد�م الجمر��ة التعر�فات  رفع مثل قیود  فرض  في یتجلى  لافتًا، تصاعدًا التجار�ة الحمائ�ة الس�اسات  تشهد 

 الموجة هذه بدأت  وقد . الوطني الإنتاج وتعز�ز الواردات   على  الاعتماد  تقل�ص  بهدف المحل�ة للصناعات  م�اشر

  ضد  تجار�ة حرً�ا ترامب  دونالد  الرئ�س �ق�ادة المتحدة الولا�ات  أطلقت  حینما ،2018  عام  منذ  واضح �شكل

 .الجمر��ة الرسوم ز�ادة عبرالتجار�ین   �ائهمر شو  الصین

  على  التعر�فات  الأمر�ك�ة الإدارة رفعت  إذ  مسبوقة، غیر مستو�ات  إلى النزعة هذه تصاعدت  ،2025  عام وفي

 على  خاص   تر�یز مع العالم، دول معظم وتشمل لاحقًا لتتوسع محددة، قطاعات  على  ثم والمكس�ك، و�ندا الصین

 .قرن  منذ  ُ�سجّل  مستوى  أعلى في ،%125  علیها المفروضة الرسوم بلغت  حیث  الصین،

  إلى تهدف وطن�ة صناع�ة س�اسات  تبني إلى الدول من العدید  تتجه  ،اقوماتهمو  العالم�ة التجارة تراجع ظل في

 .عادلة  غیر ارسات ممو  ة�ئ حما ات ني س�اس بت ما قد �شجع م الذات  الاكتفاء وتعز�ز المحلي الإنتاج تنش�ط

 الفرص  واســــتغلال التجار�ة  ســــ�اســــاتها  تقی�م  لإعادة ملحّة  حاجة  التعاون  مجلس دول تُواجه  التحولات، هذه ظل في

 .التنو�ع وتحقیق الصناعة لتعز�ز

 

 في الاقتصادات الخل�ج�ة تجار�ةالحمائ�ة الأولاً: نظرة عامة حول آثار 

 أسعار النفط �مكون أساسي لموازنات واقتصادات دول المجلس. .1

 الس�اسة النقد�ة المتمثلة في سعري الصرف والفائدة. .2

 والاستثمار�ة بین دول المجلس و�اقي الدول.العلاقات التجار�ة  .3

 موازنة العلاقات الس�اس�ة بین دول المجلس و�ین الاقطاب الدول�ة. .4

 تجار�ةال الحمائ�ةثان�اً: حما�ة الأسواق الخل�ج�ة من مخاطر 

 المجلس.إعادة النظر في التعر�فة الجمر��ة الموحدة بدول  .1

 ي.الاقتصاد  الاكراه  لمواجهة وتدابیر الضارة التجار�ة الممارسات مكافحة � المعن�ة المؤسسات  تعز�ز .2

 .�جزء من الس�اسة التجار�ة لدول المجلسالمعادن الحرجة  إدراج .3

 تجار�ةال الحمائ�ةثالثاً: الاستفادة من السوق الخل�ج�ة في ظل 

 توطین صناعات مستهدفة بدول المجلس. .1

  .المجلس لدول الدول�ة التجار�ة الاتفاق�ات  م�احثات  في التفاوض�ة القوة تعز�ز .2
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 الخلیجیة الاقتصادات في تجاریةال الحمائیة آثار حول عامة نظرة:  أولاً 

حول الآثار المحتملة للحرب التجار�ة بین الاقتصـــــادات الكبرى وانتشـــــار    عامةً  �ســـــتعرض هذا الجزء لمحةً 

من البدهي  "، فهذه الحمائ�ة  تجار�ةتبني الســــ�اســــات الصــــناع�ة أو ما �مكن أن نطلق عل�ه إجمالاً تزاید "الحمائ�ة ال

وقد تنخفض على إثرها معدلات نمو الاقتصـــادات العالم�ة و�الت�ع�ة  ســـتحدث إر�اكاً في ســـلاســـل الإنتاج العالم�ة، 

ــتثمار�ة، �تقل  الطلب على النفط والغاز و  ــعار  ماالت�ادلات التجار�ة والاســــ ــأ عن هذه الحمائ�ة ز�ادة في أســــ قد تنشــــ

ومع    ،وهذه الآثار جم�عاً تتطلب ســ�اســات نقد�ة تختلف �اختلاف الآثار  ،الســلع عالمّ�اً مما یؤثر ســل�اً في التضــخم

محر�ات الاقتصــــاد  جم�ع   وهذه التحولات جم�عاً ســــتترك أثراً في ســــعار الصــــرف،تبدل الســــ�اســــة النقد�ة ســــتتأثر أ

أن تصـ�غ سـ�اسـة اقتصـاد�ة توازن بین المصـالح الدول�ة المتعارضـة، وهو ما   دول المجلسسـتوجب من ت، و الخل�جي

 :2المحاور التال�ةسیتم توض�حه في 

 المجلس أسعار النفط كمكون أساسي لموازنات واقتصادات دول  .1
ــیر ــعار أن  إلى  التوقعات  تشــــ ــتتراوح  2025 عام خلال النفط أســــ  قد  بینما  للبرمیل، دولارًا  76و  70  بین  ســــ

مرده الـدینـام�ـات   2026وهـذا الانخفـاض المتوقع في عـام    ،2026  عـام  دولارًا  68و  60  بین  مـا  إلى  تنخفض

  والتي �حتمـل أن تلقي  المقترحـة،  الأمیر��ـة  الجمر��ـة  الجـدیـدة في الت�ـادلات التجـار�ـة العـالم�ـة، مثـل التعر�فـات

مع ف  النفط.  ســـــــــوق   توقعـات  على  �ظلالهـا

ــیر ــعو�ة تقدیر أثر هذه التعر�فات؛ �شـــــــ   صـــــــ

  تعر�فات   فرض   أن  إلى  ساكس  جولدمان  بنك

  بنســــــــــــــ�ةمن قبل الولا�ات المتحدة  شــــــــــــــاملة

ــعر  انخفاض  إلى یؤدي  قد   ،10%  برمیل ســـ

،  2026  نهــا�ــة  �حلول  دولارًا  60  إلى  برنــت 

وقد �كون العامل الأبرز هو ضغط الحمائ�ة  

طلبها على النفط خاصـــة وأنها ثاني أكبر �الت�ع�ة  ضـــعف نموها الاقتصـــادي و التجار�ة على جمهور�ة الصـــین مما �ُ 

 
لعل مما �جدر التأكید عل�ه أن التوقعات أو التقدیرات في هذا الجزء من الورقة تخضع لتحولات �بیرة نظراً للتطور السر�ع والمتسارع    2

 .العالميفي المشهد الاقتصادي والس�اسي 
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 لمضــين�ة منظمة أو�ك بلس ا المؤثرة، �ذلك من العوامل  3ملیون برمیل یوم�اً   16.6عالمّ�اً �حوالي  للنفط  مســتهلك 

 .2025بدا�ة من مایو من عام  النفط إنتاج رفع خطة في قدما

ــ�ح التحد�ات، هذه ظل وفي ــروري  من  �صــــــــــ ــاتها  تقی�م الخل�جي  التعاون   مجلس  دول  تعید  أن  الضــــــــــ ــ�اســــــــــ   ســــــــــ

  لبرمیل النفط تضــــعفالأســــعار المنخفضــــة   .والطو�ل  المتوســــط المدى على  الاســــتقرار  لضــــمان والمال�ة  الاقتصــــاد�ة

 التعادل  �أســعار  المســتو�ات  هذه قورنت  ما إذا  خاصــة الخل�جي،  التعاون  مجلس دول�عض  موازنات   على ضــغوطًا

 من %  28.8  المتوســــــــــط  في  شــــــــــكلت  التي  النفط�ة، الإیرادات   أهم�ة إلى  و�النظر.  للموازنة العامة لكل دولة المقدرة

 الكو�ـت   لـدولـة الإجمـالي  المحلي النـاتج  في%  44.4تز�ـد إلى    ،2024 عـام  المجلس  لـدول  الإجمـالي  المحلي النـاتج

 بدول المجلس. والاقتصاد�ة المال�ة الاستدامة حول خوفات ت التقدیرات  هذه تثیر، 2024 عامل الثالث  الر�ع �حسب 

 والفائدة الصرف سعري  في المتمثلة النقدیة السیاسة. 2

ــأن التوقعات  �انت  ،2024  نوفمبر  في  ترامب دونالدالرئ�س الأمیر�ي   انتخاب  قبل ــعار خفض �شـــــ   أســـــ

ــیر  الأمر�كي الفیدرالي  الاحت�اطي  قبل  من  الفائدة ــات  حدوث احتمال إلى  تشـ   ،2025 عام خلال  تدر�ج�ة  تخف�ضـ

  منذ  طو�لة  لفترة  اسـتمرت  التي  النقدي التشـدید  دورة �عد التضـخم وتراجع الاقتصـادي  النمو ت�اطؤ  ضـوء  في وذلك

ــیبدأ الفیدرالي أن  ُ�عتقد �انو .  2022  عام   �صــــل ور�ما  ،2025  عام  من الأول النصــــف  في الفائدة �خفض ســ

  الرئاســ�ة الانتخا�ات  في  ترامب  فوز �عد لكن  .العام  خلال أســـاس  نقطة  100  إلى  75  إلى  التخف�ضـــات إجمالي

ــكل  التوقعات  تغیرت  ،2024  نوفمبر  في ــاته  في ظب ملحوظ  �شـ ــ�اسـ ــاد�ة  سـ ــمن  والتي –  المتوقعة  الاقتصـ   تتضـ

ــرائب، خفض ــددًا أكثر  ومواقف التحت�ة،  البن�ة على  الإنفاق  وز�ادة الضــ  ز�ادة إلىى أدوهذا  –  التجارة تجاه تشــ

 حجم  وتراجع  بل  الفائدة، خفض  تأخُّر  تتوقع  الأســواق بدأت  لذلك،  ونت�جة.  التضــخم�ة  الضــغوط ارتفاع من القلق

 .المتوقعة التخف�ضات

  في (Reciprocal Tariff Order) مت�ـادلـة جمر��ـة  تعر�فـة  فرض  قرار  ترامـب  إدارة  إعلان  �عـد  ثم،

 الصــــــین  مع التجار�ة التوترات تصــــــاعد  مع  خاصــــــة الأســــــواق،  في ال�قین عدم حالة زادت  ،2025  عام  بدا�ة

 
ــیني �مقدار   بنك جولدمان ســــــــاكس أن وقعت  ه الورقة�تا�ة هذحتى    3 ــاد الصــــــ الرســــــــوم   نت�جة  نقطة مئو�ة  2.4ینخفض نمو الاقتصــــــ

ــین ــ�ة   الجمر��ة الت�ادل�ة من الولا�ات المتحدة على الصــ ــ�ة   رد% و 125بنســ ــوم على واردات الولا�ات المتحدة بنســ ــین �فرض رســ الصــ
مجالاً ضــئیلاً  % هذا العام، حیث یرى البنك4.2% إلى  0.5"ســیتي بنك" توقعاته لنمو الاقتصــاد الصــیني بنســ�ة %، �ما خفّض 84

ــین ــل إلى اتفاق بین الولا�ات المتحدة والصـ ــاعدة  للتوصـ ــكّل التوترات التجار�ة المتصـ . وذ�رت مدیر عام منظمة التجارة العالم�ة أن تُشـ
حجم التجـارة بین بین الولا�ـات المتحـدة والصــــــــــــــین خطرا �بیرا �ـانخفـاض حـاد في التجـارة الثنـائ�ـة. ووفقـا لتوقعـات المنطمـة، قـد ینخفض  

 %.80البلدین بنس�ة تصل إلى 
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  في  الفـائـدة  خفض  عن  �حجم  قـد  الفیـدرالي  �ـأن  الاعتقـاد  إلى  المحللین  �عض  دفع  القرار  هـذا.  الأورو�ي  والاتحـاد

ــبب  القر�ب، المدى ــخم�ة المخاطر  �ســــ ــعار  ارتفاع  عن الناتجة  التضــــ   التجارة   في الت�اطؤ أن  رغم الواردات،  أســــ

  �عض انقســـــــــامًا أكثر  التوقعات أصـــــــــ�حت  ،)2025  أبر�ل(  الآن وحتى  .المعاكس الاتجاه  في  یدفع قد العالم�ة

ا  یرون   یزالون   لا  المحللین   الأمر�كي الاقتصــــــاد ت�اطأ إذا  ،2025  من الثاني  النصــــــف  في  ممكنًا  للفائدة خفضــــــً

 العام، هذا الفائدة �خفض لا ور�ما یتر�ث،قد   الفیدرالي  أن آخرون  یرى   المقابل،  في .التجار�ة  الســ�اســات  نت�جة

 .والاقتصاد�ة الجیوس�اس�ة المخاطر وتزاید المستهدف المستوى  فوق  التضخم �قاء �سبب

ــبً�ا. و�التوازي مع ذلك،  وهذا ــت�قى مرتفعة نســـ ــعار الفائدة في دول مجلس التعاون الخل�جي ســـ �عني أن أســـ

، مما سـیؤثر على تنافسـ�ة  و�الت�ع�ة عملات دول المجلس یُتوقع أن �حافظ الدولار على قوته أمام العملات العالم�ة

ــادرات  ــ�احة والعقارات الخل�ج�ة  و الصــــــــ ــ�ح  الســــــــ ــتثمر�ن الأجانب، لكنه في الوقت ذاته  �حیث تصــــــــ أقل جذً�ا للمســــــــ

 .س�خفض تكلفة الواردات و�حد من التضخم المستورد 

 2025) الاحتمالات المجمعة لتوقعات تخفض�ات الفیدرالي للفائدة خلال عام 1جدول (

 توقیت الاجتماع 
225-
250 

250-
275 

275-
300 

300-
325 

325-
350 

350-
375 

375-
400 

400-
425 

425-
450 

07/05/2025       0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 64.90% 35.10% 
18/06/2025 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 14.70% 58.10% 27.10% 0.00% 
30/07/2025 0.00% 0.00% 0.00% 0.60% 16.60% 56.80% 25.90% 0.00% 0.00% 
17/09/2025 0.00% 0.00% 0.50% 13.40% 48.60% 32.20% 5.30% 0.00% 0.00% 
29/10/2025 0.00% 0.30% 7.30% 31.80% 40.00% 18.10% 2.50% 0.00% 0.00% 
10/12/2025 0.20% 4.60% 22.50% 36.90% 26.50% 8.50% 1.00% 0.00% 0.00% 

 2025أبر�ل  7المصدر: بورصة ش�كاغو التجار�ة، تار�خ الدخول 

الســ�اق، یُرجَّح أن تســتمر أســعار الفائدة في دول مجلس التعاون الخل�جي عند مســتو�اتها الحال�ة،  في هذا 

ا لعـدد مرات التخف�ض التي قـد ُ�قـدم  4.25% و3.25بین    2025مع احتمـال�ـة أن تتراوح بنهـا�ـة عـام   %، وذلـك وفقـً

ــلة عملات، مما  علیها الفیدرالي الأمیر�ي. وت�قى المرونة الأكبر لدى بنك الكو�ت  المر�زي نظرًا لر�ط الدینار �ســــــــــ

ــاحة أكبر للتحرك مقارنةً ب�ق�ة البنوك المر�ز�ة الخل�ج�ة ــوق الصــــــرف، فقد أظهر   .�منحه مســــ ــعید ســــ أما على صــــ

قوة نمو الاقتصـاد  �عوامل عدة، من أبرزها   اً مدعوم اسـتمرار تفوق الدولار على نظرائه في المدى القصـیراسـتطلاع  

ــعار الفائدة مرتفعة، الأمیر�ي واحتمالات الإ ــافةً إلى ذلك�قاء على أســ لجوء �عض الشــــر�اء التجار�ین للولا�ات    إضــ

ا لتعو�ض تـأثیر التعر�فـات الجمر��ـة الأمیر��ـة. ومع ذلـك، هنـاك مخـاوف  المتحـدة إلى خفض ق�مـة عملاتهم جزئ�ـً
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ــات إلى تفاقم العجز المالي ــ�اســــــ ــاد الأمیر�ي نت�جة التعر�فات    الأمیر�ي، من أن تؤدي هذه الســــــ أو ت�اطؤ الاقتصــــــ

 وعدم ال�قین مما یدفع الفیدرالي لخفض الفائدة وانخفاض الدولار معها.

بناءً على ذلك، فإن �قاء الدولار قوً�ا ســـــــیؤثر ســـــــلً�ا على الصـــــــادرات الخل�ج�ة والصـــــــناعات المحل�ة التي  

ا إلى تراجع   ســتواجه منافســة أكبر من الســلع المســتوردة منخفضــة التكلفة. ومع ذلك، فإن هذا الوضــع ســیؤدي أ�ضــً

ونة في ســـــ�اســـــاتها النقد�ة. وعلى الرغم من  التضـــــخم المســـــتورد، مما قد �منح البنوك المر�ز�ة الخل�ج�ة �عض المر 

ــعر الفائدة الح�ادي ــأن تقدیرات ســـــــــ في دول المجلس، فإن التوجه   (Neutral Interest Rate) عدم ال�قین �شـــــــــ

ــیر إلى أن   ــات التدر�ج�ة المحتملة  الحالي �شــ ــبً�ا، لكن مع التخف�ضــ ــددة نســ ــة النقد�ة الخل�ج�ة لا تزال متشــ ــ�اســ الســ

 .للفیدرالي الأمیر�ي، قد تتحرك أسعار الفائدة الخل�ج�ة نحو مستو�ات أكثر توازناً 

 الدول  وباقي المجلس دول  بین والاستثماریة   التجاریة العلاقات. 3

، حیث تؤثر هذه  تجار�ةانتشـار السـ�اسـات الحمائ�ة ال تواجه دول مجلس التعاون تأثیرات مت�اینة نت�جة

ــلً�ا   ، لكنها قد  وخاصـــةً صـــادرات النفط والبترو��ماو�ات والألومنیوم والصـــلب الصـــادرات الخل�ج�ة  فيالتغیرات سـ

 .تفتح أ�ضًا فرصًا جدیدة لدول المجلس �حلقة وصل بین الكتل الاقتصاد�ة المتنافسة

في ظـل هـذه التحولات في النظـام التجـاري العـالمي وخروجـه عن النظـام التجـاري القـائم على القواعـد الـذي  ف

كرســته منظمة التجارة العالم�ة؛ یزداد عدم الثقة وعدم ال�قین، واللذان من شــأنهما أن �خفضــان من حجم التعاملات  

% مع �ل ز�ادة بدرجة واحدة 4.5تتناقص التجارة البین�ة العالم�ة بنس�ة    إذ یُتوقع أنالتجار�ة والاستثمار�ة الدول�ة، 

ــأن فك Nana, Ouedraogo & Jules, 2024في عدم الثقة أو عدم ال�قین دولّ�اً ( ــلاً عن ذلك من شـــــ ). فضـــــ

ف خســـــــــــارة دائمة في الناتج  �خلّ أن  ) والصـــــــــــین OECDالارت�اط بین دول منظمة التعاون الاقتصـــــــــــادي والتنم�ة (

 ).A. Cerdeiro et al. 2024لعالمي والواردات العالم�ة (المحلي الإجمالي ا

ــ�ة  و  ــیني مع فرض الولا�ات المتحدة الأمیر��ة تعر�فة جمر��ة بنسـ ــاد الصـ من جهة قد �ضـــعف نمو الاقتصـ

% على جم�ع واردات الولا�ـات المتحـدة من الصــــــــــــــین، و�ـالت�ع�ـة مشــــــــــــــتر�ـات الصــــــــــــــین من النفط والمنتجـات  20

�ذلك قد تؤدي هذه الرسـوم إلى تحو�ل الصـادرات الصـین�ة إلى أسـواق العالم الأخرى ومنها    الخل�ج�ة.  البترو��ماو�ة

الخل�ج�ة المنافســة لصــادرات صــین�ة في   صــناعات أســواق دول المجلس وهذا من شــأنه أن �صــعّب المنافســة على ال

ــواق الدول�ة والمحل�ة.  ــدمات  ولعلالأســ ــین الصــ ــدمات في الطلب أو العرض،التي قد تتعرض لها الصــ ــواءً صــ  ، ســ

�ـذلـك    ).Abdel-Latif & Popesu, 2025( حتى دول متقـدمـةذات تـأثیر عـالمي أكبر من الـدول نـاشــــــــــــــئـة أو 

  -سـتتأثر صـادرات دول مجلس التعاون م�اشـرةً و�شـكل سـلبي من الرسـوم الجمر��ة التي فرضـتها الولا�ات المتحدة  
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ــ�ة    -  2025مارس   12ودخلت حیز النفاذ في  ــلب والألومنیوم و�نســــــ %، إذ تأتي دولة 25على وارداتها من الصــــــ

الامـارات العر��ـة المتحـدة �ثـاني أكبر مورد من حیـث الحجم لمنتجـات الألومنیوم للولا�ـات المتحـدة �عـد �نـدا، وتـأتي  

 العاشرة. مملكة ال�حر�ن في المرت�ة الخامسة، وسلطنة عمان في المرت�ة

من أو إلى دول مجلس التعاون، فتصــــــــاعد التوترات الجیوســــــــ�اســــــــ�ة قد �قلل    الاســــــــتثمارات وعلى صــــــــعید  

).  Catalan, Fendoglu & Tsuruga, 2024المخصصات الاستثمار�ة للصنادیق الس�اد�ة إلى الدول ال�عیدة (

للاستثمارات الأمیر��ة التي تعید سلاسل تور�دها أو استثماراتها �عیداً   وجهةتكون دول مجلس التعاون   ومع ذلك قد 

و�مكن لدول مجلس التعاون أن تســـــــــــتفید من تلك الظروف ومن موقعها الجغرافي  .  )Tan, 2024عن الصـــــــــــین (

  و�حیث تصـ�ح موصـلاً كعقدة في سـلاسـل التور�د العالم�ة و�مر�ز لوجسـتي ذي إمكان�ات نوع�ة تضـاهي العالم�ة،  

“Connectors” تلة الولا�ات المتحدة و�تلة الصین  بین�)Gopinath et al. 2024.( 

 الدولیة  والاقطاب  المجلس دول بین السیاسیة العلاقات موازنة. 4

إنّ الجمع بین قوة اقتصـــاد�ة ناشـــئة متمثلةً في جمهور�ة الصـــین و�ین قوة عظمى متمثلةً في الولا�ات 

تتواجد بدول المجلس منـذ ثلاثینـات القرن العشـــــــــر�ن؛ �حتـاج من دول المجلس معـایرة دق�قة  المتحـدة الأمیر��ـة  

و�راجمات�ة متوازنة تجاه الشـر�ك الأمیر�ي والصـیني مع إمكان�ة تحقیق اسـتفادة من الطرفین، فعلى سـبیل المثال  

ــكر�ـة �حیـث تُ  ــتفـادة من اهتمـام الجـانـب الأمیر�ي �ـالأمور الأمن�ـة والعســـــــ قوى العلاقـات مع الجـانـب �مكن الاســـــــ

ــار�ة في   ــیني وقدراتها على المشــ ــن�عي الصــ ــتفادة من التطور التصــ الأمیر�ي في هذا الجانب، بینما �مكن الاســ

مثل الســــ�ارات الكهر�ائ�ة    ،تفوقها في �عض الصــــناعات المســــتقبل�ةالاســــتفادة من  مشــــروعات البن�ة التحت�ة و 

 .اتقاءً للإجراءات الحمائ�ة المفروضة علیها هانو�ع استثماراتحاجة الصین لتمن و  ،ومعدات الطاقة المتجددة

دول مجلس التعاون، ومع التحول في اهتمام الولا�ات المتحدة نحو الشـــــــــرق لتطو�ق توســـــــــع الصـــــــــین في ف

�ضـرورة تنو�ع حلفائها الدولیین، وذلك من خلال تعمیق العلاقات مع أقطاب منطقة آسـ�ا، �اتت على قناعة شـدیدة  

من حیث ه�منة قطب   1990فالحال لم تعد �ما هي �عد عام  دول�ة أمست مه�منة مثل جمهور�ة الصین الشعب�ة.  

المتمثــل في ولعــل ز�ــادة التواجــد الصــــــــــــــیني بــدول المجلس قــد یــدفع الإدارة الأمیر��ــة لتغییر نهجهــا    عــالمي واحــد.

ــار�ـة القطـاع الخـاص الأمیر�ي في   ،التر�یز على الجـانـب الأمني والعســــــــــــــكري  �مـا �حفزهـا على أن تز�ـد من مشــــــــــــ

بق والتفوق  ســـــــةً وأن ثمة مجالات لا تزال الولا�ات المتحدة صـــــــاح�ة الخاصـــــــ  ،المشـــــــروعات الاقتصـــــــاد�ة الخل�ج�ة

مثل الرقائق الإلكترون�ة، �ذلك قد یدفعها ز�ادة النفوذ الصـــیني إلى أن تســـتخدم شـــ�كة شـــر�ائها  التكنولوجي العالمي 

، وهذا �له من الأور�یین والآســـــــــیو�ین لمز�د من الانخراط الاقتصـــــــــادي في دول مجلس التعاون �ما یزاحم الصـــــــــین
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لدول ســــ�اســــة خارج�ة    صــــ�غت إذا    خاصــــةً ،�صــــب في مصــــلحة الرؤى الطموحة للتنو�ع الاقتصــــادي لدول المجلس

 تجمع بین هذه المصالح المتعارضة.المجلس 

، فقد �شـتد التنافس إلى درجة �كون من الضـروري  مع ذلك لا �خلو هذا التنافس من تحد�ات لدول المجلس

لدول المجلس أن تتحیز لأحدى القوتین على حســـــــــاب الأخرى، أو تتعارض مصـــــــــالح القوتین في مجالات معینة،  

ــبیل المثال أدى تبني دولة الامارات العر��ة المتحدة لتقن�ات الجیل الخامس من هواوي إلى مخاوف أمن�ة   على ســــــــــ

مل�ار مع أبوظبي.    23�ق�مة  صـفقة أسـلحة   ذلك  وعلقت الإدارة الأمیر��ة على إثر  ،من الولا�ات المتحدة الأمیر��ة

 كذلك هددت الإدارة الأمیر��ة سا�قاً �استخدام قانون نو�ك لمعارضة س�اسة مجموعة أو�ك.

 

ــة؛ ــلب�ة    تجار�ةمائ�ة الفي الت�ادلات التجار�ة العالم�ة نت�جة الح  الاضــــــــــطرا�ات  أنرغم   الخلاصــــــــ قد تلحق آثاراً ســــــــ

�الاقتصـــادات الخل�ج�ة �النســـ�ة لســـعر النفط والصـــادرات الخارج�ة و�قاء الســـ�اســـة النقد�ة متشـــددة وســـعر الصـــرف 

ــراً تجار�اً   ــها جسـ ــةً لدول المجلس لتكر�س نفسـ محایداً بین الدول  مرتفع الق�مة، مع ذلك قد تكون تلك الظروف فرصـ

ــتثمارات الأجنب�ة التي تعید توطین عمل�اتها الإنتاج�ة الدول�ة ــتقطاب الاسـ ــ�اً لاسـ ــتثمار�اً تنافسـ ــة ومر�زاً اسـ  ،المتنافسـ

كاســــــــــب وهو ما �ســــــــــاعد دول المجلس على تحقیق رؤاها نحو التنو�ع الاقتصــــــــــادي. هذه الخســــــــــائر المحتملة والم

ــة خارج�ة متوازنةفي ظل   –المحتملة لدول المجلس تحتاج   ــ�اســــــ ــة التجار�ة لدول   - ســــــ ــ�اســــــ إلى إعادة نظر �الســــــ

 للصالح الخل�جي، وهذا ما س�عرضه الجزء الثاني من الورقة.  تجار�ة�حیث تستط�ع تكی�ف هذه الحمائ�ة الالمجلس 
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 ً  التجاریة  الحمائیة مخاطر من الخلیجیة الأسواق حمایة: ثانیا
ــادات العظمى بز�ـادة التعر�فـات الجمر��ـة على وارداتهـا وتقـد�م الحوافز والـدعومـات  في ظـل   ق�ـام الاقتصــــــــــــ

وذلك  ،بل واستخدام آل�ات للابتزاز الاقتصادي مثل حظر تصدیر �عض المكونات أو المعادن الحرجة  ،لصناعاتها

إمّا لحما�ة صــناعتها المحل�ة والنجاح في الســ�اق نحو صــناعات المســتقبل و�ما للرد �المثل على ق�ام الاقتصــادات  

ــادات في الوقت ذاته إلى أســــــــواق بدیلة لتصــــــــر�ف   ــتتجه هذه الاقتصــــــ الأخرى �الحمائ�ة التجار�ة؛ في ظل ذلك ســــــ

  800جاوز  یث تســــــــــتورد دول مجلس التعاون ما �ة. وحالمنتجات من خلال وســــــــــائل التجارة العادلة أو غیر العادل

ــاً �المعدلات العالم�ة؛ من الأجدى أن   ــة ق�اســــــ ــنو�اً، وتفرض دول المجلس تعر�فة جمر��ة منخفضــــــ مل�ار دولار ســــــ

تسـعى دول مجلس التعاون لحما�ة أسـواقها من مخاطر تحو�ل التجارة أو محاولات الابتزاز الاقتصـادي، وأن تسـعى  

 . المتنافس علیها عالم�ا جزءاً من س�استها التجار�ةالمعادن الحرجة  تكون أن في الوقت ذاته 

 المجلس  بدول الموحدة الجمركیة التعریفة في النظر إعادة. 1

قد �كون من الضـروري إعادة النظر في التعر�فة الجمر��ة الموحدة لدول مجلس التعاون، حیث أظهرت  

المجلس وجهة رئ�ســـــ�ة للصـــــادرات من  تطورات التجارة العالم�ة أن انخفاض هذه التعر�فات جعل أســـــواق دول 

الاقتصـــادات الكبرى المتأثرة �الحروب التجار�ة. و�ینما اتخذت المملكة العر��ة الســـعود�ة خطوات لرفع التعر�فات 

ــناعتها المحل�ة منذ عام  ــة  2020الجمر��ة لحما�ة صـــ ، لا تزال �ق�ة الدول الخل�ج�ة ملتزمة �معدلات منخفضـــ

ــنـاعـة %. إن تبني  5-0تتراوح بین   نهج ممـاثـل لنهج المملكـة قـد �عزز الإیرادات الجمر��ـة و�وفر دعمـاً للصـــــــ

الخل�ج�ة، حیث تشــــیر التقدیرات إلى أن تطبیق ه�كل التعر�فة الســــعودي على مســــتوى دول المجلس �مكن أن 

الممارســــات    تشــــیر�ذلك  .مل�ار دولار في عام واحد  23.2مل�ار دولار إلى    18.5یرفع الإیرادات الجمر��ة من 

ــاداتمن الا ــئة   قتصـــــ ــاومة تحفز الدول  إلى أنالناشـــــ ــكل أداة تفاوض ومســـــ ز�ادة التعر�فات الجمر��ة قد تشـــــ

الناشــئة والمشــار�ة   قتصــاداتالصــناع�ة الكبرى، �جمهور�ة الصــین، على نقل وحدات إنتاج�ة لها داخل هذه الا

 .لاقتصاداتفي تنم�ة القاعدة الصناع�ة الوطن�ة بهذه ا

ــأتهـــا خلال    -  الحروب التجـــار�ـــةإن   ــال�ـــة  والتي من المتوقع أن تزداد وطـ دفعـــت   -الإدارة الأمیر��ـــة الحـ

ــررة إلى ــادات المتضـ ــر�ف منتجاتها. وفي  الاقتصـ ــواق بدیلة لتصـ ــواقها الحال�ة أو ال�حث عن أسـ تجدید الاهتمام �أسـ

ظل التعر�فة الجمر��ة الموحدة والمنخفضــــــــة لدول مجلس التعاون؛ یبدو أن أســــــــواق دول المجلس تمثل إحدى هذه  
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الأســواق البدیلة والمســتهدفة، فعلى ســبیل المثال انخفضــت صــادرات جمهور�ة الصــین إلى دول مجلس التعاون من  

- محققةً انخفاضــــــاً ســــــنو�اً مر��اً قدره   2018-2014مل�ار دولار خلال الفترة من    57.3مل�ار دولار إلى   68.6

% لتتضــاعف معه صــادرات الصــین  11قدره   2023- 2019%، ثم تحول ذلك إلى نمواً موج�اً خلال الفترة من 4

، و�مستو�ات مماثلة زادت الصادرات الاسترال�ة  2023مل�ار دولار خلال عام    113إلى دول المجلس ولتصل إلى 

صـــــــــــــــادرات    . �ـذلـك نمـت 2018مرة حجمهـا في عـام    2.46حوالي   2023إلى دول المجلس، إذ بلغـت في عـام  

ــا ــكل متســـ ــنوات الثلاث الأخیرة محققةً ز�ادةً قدرها الاتحاد الأور�ي إلى دول المجلس �شـــ % �عدما  20رع خلال الســـ

 .2014كانت في انخفاض مستمر منذ عام 

هـذا التحول التجـاري من عـدیـد من الاقتصـــــــــــــــادات الكبرى نحو دول المجلس قـد یـدعو إلى أن تعیـد دول 

ــتها التجار�ة   ــ�اســـــــ ، �حیث تحذو  وتحدیداً في التعر�فة الجمر��ة الموحدة لدول مجلس التعاون المجلس النظر في ســـــــ

.  دول مجلس التعاون حذو المملكة في ز�ادة التعر�فات الجمر��ة وعدم الاحتفاظ �اله�كل الحالي المنخفض للتعر�فة 

ــعود�ة بز�ادة التعر�فة الجمر��ة على العدید من الواردات بهدف حما�ة    2020منذ مایو  ف قامت المملكة العر��ة الســــ

ــناعة المحل�ة. �المقابل ظلت �ق�ة الدول الخل�ج�ة   على تعر�فاتها في إطار التعر�فة الجمر��ة   –في الغالب   –الصـــــ

% على �ل الســــــــلع تقر��اً إلا ما ندر. هذه التعر�فات  5-0الموحدة لدول المجلس والمنخفضــــــــة التي تتراوح ما بین  

المتواضعة قد تحتاج إلى إعادة التفكیر سع�اً إلى تحقیق أهداف مال�ة وصناع�ة لدول المجلس، فعلى سبیل المثال،  

حتسـاب تقدیرات للعائدات الجمر��ة الحال�ة لدول المجلس واحتسـابها من خلال تطبیق افتراضـي له�كل  ومن خلال ا

مل�ـار    18.5التعر�فـة المُت�ع في المملكـة على جم�ع دول المجلس، یتضــــــــــــــح أن هـذه العـائـدات �مكن ز�ـادتهـا من  

مل�ــار دولار خلال عــام واحــد، �مــا هو    4.7مل�ــار دولار بز�ــادة قــدرهــا    23.2إلى   2023دولار مقــدرة خلال عــام  

 .)1الملحق () 2( موضح �الجدول

ومن الجدیر �الذ�ر أن المملكة لم تزد جم�ع التعر�فات الجمر��ة إلى الســـقوف المحددة لها �منظمة التجارة  

حتى فوق المعدلات و�التالي ثمة مجال متاح لز�ادة التعر�فات على الواردات  )،  Bound Tariff Ratesالعالم�ة (

، مع  على معـدلهـا الحـالي المنخفض   لتز�ـد   عـاد التفكیر في التعر�فـة الجمر��ـة الموحـدة�ُ و�حیـث  ، الســــــــــــــعود�ـة الحـال�ـة

  ز�ادة التعر�فات الجمر��ةوتجدر الإشارة إلى أن    .قل سقف لدى دول مجلس التعاون عدم تجاوزها في الوقت ذاته لأ

 لا یتعارض مع التزامات منظمة التجارة العالم�ة طالما لم یتجاوز السقف المحدد.

وقد یرى ال�عض أن من شـــأن هذا المقترح أن یرفع معدلات التضـــخم، ولكن هذا الارتفاع المتوقع للتضـــخم  

قـد تخف حـدتـه مع ز�ـادة الطلـب على المنتجـات المحل�ـة الخل�ج�ـة عـامـة والســــــــــــــعود�ـة خـاصــــــــــــــة. ومع ز�ـادة الانتاج  
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المحلي لتلب�ة هذا الطلب المتزاید؛ قد تنخفض الأســــعار في نها�ة المطاف، وتزداد الترا�طات الاقتصــــاد�ة بین دول 

 المجلس، و�تحقق قدرٌ من الأمن السلعي والاكتفاء الذاتي.

قد تكون ز�ادة الرســوم فة إلى ذلك، ومن واقع الممارســات العالم�ة الحال�ة من قبل عدة أســواق ناشــئة،  إضــا

تود أن تحافظ على عملائها  الجمر��ة الخل�ج�ة عاملاً مساعداً في استقطاب استثمارات صناع�ة من قبل دول عدة  

. فعلى ســــــــــــبیل المثال؛ تزامن فرض الولا�ات المتحدة )Tariff-Jumping Investments(  �الأســــــــــــواق الخل�ج�ة

، ز�ادة في الرسوم الجمر��ة من قبل  والاتحاد الأور�ي رسوماً جمر��ة مرتفعة على �عض أو �ل الصادرات الصین�ة

ناشئة مثل تر��ا والبراز�ل واندو�س�ا وجنوب أفر�ق�ا على �ل وارداتها من منتجات معینة تشهد ز�ادة  اقتصادات عدة  

، ورغم ذلك لم تقابل الصــــــین هذه الز�ادة في الرســــــوم في الاســــــتیراد أو على واردات تلك الدول من الصــــــین تحدیداً 

وذلك  لاقتصـادات بز�ادة في اسـتثماراتها الصـناع�ة في هذه االناشـئة برد فعل انتقامي بل   قتصـادات الجمر��ة من الا

ــین أنه  في الوقت الذي تفرض ف�ه الولا�ات المتحدة والاتحاد الأور�ي رســوماً جمر��ة  لعلم متخذي القرار في الصـ

ــناعات والتقدم علیها،  ــین لثنیها عن التفوق في �عض الصـ ــاداتمرتفعة على الصـ ــئة تفرض الاقتصـ هذه    الناشـ

قناع الصـینیین على المشـار�ة في التنم�ة الصـناع�ة الوطن�ة لهذه الاقتصـادات الناشـئة ونقل  عة لإفالرسـوم المرت

 .)2024(مر�ز الإمارات للس�اسات،  هذه الدولجزء من مصانعها إلى 

% على جم�ع  10وم جمر��ة بنســــــــ�ة  ســــــــأعادت البراز�ل فرض ر   2024في ینایر  ومن الأمثلة على ذلك؛  

ز�ادة الكبیرة في ورادات البراز�ل من الســـــــ�ارات الكهر�ائ�ة الصـــــــین�ة، و�عد ال معواردات الســـــــ�ارات الكهر�ائ�ة تزامناً  

  3الصــین�ة على إنشــاء مصــنع لتصــن�ع الســ�ارات الكهر�ائ�ة في البراز�ل بتكلفة    BYDإعلان البراز�ل وافقت شــر�ة  

. الأمر نفســــه تكرر مع فرض جمهور�ة تر��ا رســــوماً جمر��ة  ســــنوّ�اً   ألف ســــ�ارة  150إجمالي انتاج  مل�ار دولار و�

وفرضـــــــــت جنوب أفر�ق�ا    .و�ذلك تایلاند والنت�جة �انت ذاتها،   2024على واردات الســـــــــ�ارات الكهر�ائ�ة في یولیو  

على واردات الرســــوم  بینما مددت اندون�ســــ�ا    ،2024% على ألواح الطاقة الشــــمســــ�ة في یولیو  10ضــــر��ة بنســــ�ة  

 .على وجه الخصوص وُ�قصد بهذه الإجراءات الواردات الصین�ة  ،2024المنسوجات الرخ�صة في سبتمبر 

ــح أعلاه، قد تدعم   إن الز�ادة المقترحة في التعر�فة الجمر��ة الموحدة لدول مجلس التعاون �ما هو موضـــــــــــ

ــین�ة الحال�ة   ــناع�ة بدول المجلس وتز�د من  التوجهات الصــ ــتثماراتها الصــ ــتقطاب لز�ادة اســ ــناع�ة    اســ ــتثمارات صــ اســ

�شـراكات مع صـنادیق الاسـتثمار السـ�اد�ة بدول المجلس  التي تأتي فقطالصـین�ة  الاسـتثمارات   و�ضـافةً إلى  .صـین�ة

ــتي ــرائ�ة ومر�ز لوجســ ــتفیدة من �ون دول المجلس قوة شــ ــت4أو �مســ ــناع�ة أخرى تر�د أن   نجذب ، ســ ــتثمارات صــ اســ

 
 % من التجارة الصین�ة تمر عبر دولة الامارات العر��ة المتحدة60ئ�ة تبین أن ثمة إحصا  4



 

11 
 

 Chinaتتجنب الرســـوم الجمر�یىة المرتفعة المقترحة لدول المجلس. ومن الجدیر �الذ�ر أن شـــر�ات صـــین�ة مثل 

Energy Engineering  و  Jinko Solar وTCL Zhonghuan    ــتثمار ــندوق الاســـ ــراكة مع صـــ دخلت في شـــ

  3العام السـعودي لبناء مصـنع تصـن�ع الم�اه ومزارع الر�اح والطاقة الشـمسـ�ة ومصـانع الخلا�ا الشـمسـ�ة �اسـتثمارات  

مشــــــروعات مشــــــتر�اً مع شــــــر�ة  NIOأنشــــــأت شــــــر�ة الســــــ�ارات الكهر�ائ�ة الصــــــین�ة    2024مل�ارات دولار، وفي 

CYVN Holdings   ــمال ــط وشـ ــرق الأوسـ ــ�ارات الكهر�ائ�ة في جم�ع مناطق الشـ ــن�ع وتوز�ع السـ في أبو ظبي لتصـ

، مراكز تصـن�ع في المملكة BYDت الكهر�ائ�ة، �ما في ذلك  شـر�ات صـین�ة للسـ�ارا  10، وأنشـأت أكثر من  أفر�ق�ا

 ).Reeves, 2025( العر��ة السعود�ة والامارات حیث یرتفع الطلب جن�اً إلى جنب مع العرض الصیني

   الاكراه لمواجھة وتدابیر الضارة التجاریة الممارسات بمكافحة  المعنیة المؤسسات تعزیز . 2

لا ر�ب أن الحمائ�ة التجار�ة المت�ادلة من قبل الاقتصــــــادات الكبرى ســــــینتح عنها �الت�ع�ة ال�حث عن 

من خلال إغراق أسـواق بدیلة  أسـواق بدیلة لمنتجاتها، وقد تقوم هذه الاقتصـادات �ممارسـات تجار�ة غیر عادلة 

�صــادراتها أو إلحاق ضــرر �الصــناعات المحل�ة في هذه الأســواق البدیلة من خلال ز�ادة التور�د �شــكل �بیر أو 

 للاكراه الاقتصــــــاديدعم صــــــادراتها. �ذلك من مظاهر الحمائ�ة التجار�ة اســــــتغلال الاقتصــــــادات الكبرى أدوات 

)Economic Coercion  (إنتاج�ة معینة أو معادن دول أخرى من خلال منعها من الحصـــول على مدخلات  ل

وهذا یتطلب من دول مجلس التعاون أن تعزز دور مكتب الأمانة الفن�ة لمكافحة الممارســات الضــارة في   حرجة.

احتمـال�ـة  التجـارة الـدول�ـة التـا�ع للأمـانـة العـامـة، وأن تنظر في جـدوى إقرار قـانون (نظـام) خل�جي موحـد لمكـافحـة 

 تعرض دول المجلس لاكراه أو ابتزاز اقتصادي.

لا مشــــــــــاحة في أن مكتب الأمانة الفن�ة لمكافحة الممارســــــــــات الضــــــــــارة في التجارة الدول�ة التا�ع للأمانة  ف

العامة لدول المجلس یبلي بلاءً حســـــــــناً و�زداد نشـــــــــاطه �شـــــــــكل لافت خاصـــــــــةً �عد تعدیل القانون (النظام) الموحد 

لدول الخل�ج العر��ة. فمنذ د�ســـــــمبر من عام    لمكافحة الإغراق والتدابیر التعو�ضـــــــ�ة والوقائ�ة لدول مجلس التعاون 

ــعار مغرقة أو    2015 هناك زخم لافت في التحق�قات التي �جر�ها المكتب لمكافحة واردات تأتي لدول المجلس �أسـ

لصــــــــناعة الخل�ج�ة من  �اواردات تشــــــــهد ز�ادة �بیرة في تدفقها أو واردات مدعومة تضــــــــر أو تهدد �الحاق ضــــــــرر 

ع ذلك نلاحظ أن جل هذه التحق�قات تقوم على شـــــــكاوى قُدمت إلى المكتب من الصـــــــناعة  م  المنتجات المشـــــــابهة.

من اللائحة التنفیذ�ة    2من المادة   4الخل�ج�ة محل العلاقة، وهو ما �جعل من الموصى �ه أن �فعّل المكتب الفقرة  

ى السـوق المحل�ة لدول المجلس للقانون (النظام) الموحد المشـار إل�ه حتى �سـتبق تأثیرات هذه الحروب التجار�ة عل

المشـكلة من و�لاء الصـناعة بدول  – الدائمة  للجنة  �جوزوتنص هذه الفقرة على أنه   ،و�حمي الصـناعات الخل�ج�ة
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  الوزارات  إحدى  من  طلب   على  بناء  أو  نفســــــها تلقاء  من  ســــــواء  تحقیق  ببدء الأمر  اســــــتثنائ�ة حالات  في  -المجلس 

ــاء،  الـدول  في  الإنتـاج قطـاعـات  من  أي على  المشــــــــــــــرفـة  البـدء تبرر  التي  الكـاف�ـة الأدلـة  توافر عنـد   وذلـك الأعضــــــــــــ

 �مكن تشبیهما �أنهما مجلس إدارة مكتب الأمانة الفن�ة.. علماً �أن اللجنة الوزار�ة واللجنة الدائمة �التحقیق

 المجلس  دول  واردات   حول  دراسة  التعاون   مجلس  لدول  العامة  الأمانة  تجري   كذلك قد �كون من الأجدى أن

  تور�ـدهـا  تعطـل أو توقف عن  تنتج  قـد  والتي الموردین من  قلـة  أو  واحـد   مورّد  في تتر�ز التي  والخـدمـات   الســــــــــــــلع من

  هذه تأخذ   أن على  الاجتماع�ة،  الرفاه�ة في اضـطرا�ات   أو المجلس  دول داخل  الإنتاجي النشـاط  على  سـلب�ة  ت�عات 

ــافة  الق�مة في  التجارة أو  العالم�ة  الق�مة  ســـلاســـل  ب�انات   متا�عة  ب�الها  الدراســـة   التقلید�ة  الب�انات  فقط ول�ســـت  المضـ

  الحسـاسـ�ة  ذات   القطاعات  في  الخل�ج�ة الشـر�ات  تلزم  آل�ة وضـع الدراسـة هذه  �سـتت�ع  وقد .  التجار�ة  الت�ادلات  حول

  وقدراتها  مخزوناتها ومدى  بها الخاصــــــة  الســــــلاســــــل هذه  عن دور�ة  تقار�ر تُعدَّ   أن التور�د  ســــــلاســــــل  لاضــــــطرا�ات 

ــع في النظر المجلس لدول  و�مكن  .الانتاج�ة ــادي  الاكراه  لمكافحة موحد   خل�جي)  نظام(  قانون   وضــــ ــم  الاقتصــــ   یرســــ

  تمثل  الدول  �عض  من  تجار�ة لممارســــات   تعرضــــها حال في  مجتمعةً  المجلس دول  ســــتتخذها التي  والآل�ات   الجهود 

ــاد�اً،  ابتزازاً   أو  إكراهاً  ــات   هذه تمثلت  إذا وتحدیداً   اقتصـ ــول في المجلس لدول متعمد  حرمان  في  الممارسـ   على الحصـ

 .حاجة ذات  تكنولوج�ات  أو سلعٍ  أو مكونات 

 كجزء من السیاسة التجاریة لدول المجلس المعادن الحرجة   . إدراج تأمین3

ــدیر �عض الـدول للمعـادن الحرجـة في ظـل الحمـائ�ـة التجـار�ـة الـدول�ـة و  في ظـل  فمع إمكـان�ـة حظر تصـــــــ

في الصــــــناعات    لهذه المعادن   المتزایدة ومع الأهم�ة    ، ه الاقتصــــــادي ار كالمشــــــاهدة والمحتملة للا   ممارســــــاتال

ــتقبل�ة  ــ�ة المسـ ــ�اســـة التجار�ة لدول مجلس  ؛  التنافسـ ــً�ا من السـ ــاسـ ین�غي أن تكون المعادن الحرجة جزءًا أسـ

التي تبرمها    الشـراكة الاقتصـاد�ة الشـاملة والاتفاق�ات التجار�ة الحرة التعاون الخل�جي، �حیث تتضـمن اتفاق�ات  

ــوق    دول المجلس ــیلات لدخول الســ ــناعتها تفضــ بنودًا تمنح الدول الغن�ة بهذه المعادن أو ذات الخبرة في صــ

الخل�ج�ـة أو الحصـــــــــول على الطـاقـة الخل�ج�ـة، مقـابـل تـأمین إمـدادات المعـادن الحرجـة ونقـل المعرفـة التقن�ـة  

س تبني سـ�اسـات تجار�ة،  المتعلقة �الاسـتكشـاف والاسـتخراج والمعالجة و�عادة التدو�ر. �ما �مكن لدول المجل 

 .وتعز�ز الق�مة المضافة  محلً�ا  على غرار إندون�س�ا، مثل حظر تصدیر المعادن الخام لتوطین صناعتها

أهم�ـة    إلى ز�ـادة  لى الوقود الأحفوري تقلیـل الاعتمـاد عو ول العـالمي نحو الطـاقـة المتجـددة  التح  لقـد قـاد

المعادن الحرجة مثل النحاس واللیثیوم والكو�الت، مما جعل الاقتصــــــادات تعتمد �شــــــكل متزاید على المواد بدلاً 

ــة نظرًا لتر�زها الجغرافي في عدد محدود من  ــاشــــ ــم �الهشــــ ــل تور�د هذه المعادن تتســــ ــلاســــ من الوقود. إلا أن ســــ
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الدول، مما یز�د من المخاطر المرت�طة بتأمین إمداداتها. في هذا السـ�اق، تعمل دول مجلس التعاون الخل�جي، 

ــادرها من  ــناعات المعادن الحرجة محلً�ا، وتأمین مصـــــ ــعود�ة والإمارات وعمان، على تعز�ز صـــــ ــة الســـــ وخاصـــــ

 .الخارج عبر الشراكات والاستثمارات الاسترات�ج�ة

فعلى ســــــــــــــبیــل المثــال، أدرجــت الســــــــــــــعود�ــة قطــاع التعــدین �ثــالــث أهم قطــاع صــــــــــــــنــاعي �عــد الطــاقــة  

ــتثمارات الأجنب�ة، �ما عقدت شـــراكات  ــتثمار التعدیني الجدید" لجذب الاسـ والبترو��ماو�ات، وأطلقت "نظام الاسـ

 Jiangxi“ اســـــتكشـــــاف متقدمة، وشـــــر�ةمع شـــــر�ات دول�ة، مثل "إ�فانهو إل�كتر�ك" الأمیر��ة لتطو�ر تقن�ات  

Copper”    الصــــین�ة لتعز�ز اســــتكشــــاف النحاس. �ما اســــتثمر صــــندوق الثروة الســــ�اد�ة الســــعودي في شــــر�ة

لتعز�ز الانتشــــــــــــار العالمي في هذا القطاع. وأســــــــــــفرت هذه الجهود عن إعلان   "Vale SA" التعدین البراز�ل�ة

تر�لیون   1.3من   تر�لیون دولار 2.5ز�ـادة تقـدیراتهـا لاحت�ـاط�ـات المعـادن الحرجـة إلى    2024المملكـة في عـام  

�ق�ة دول ل  و�النســــــــ�ة  .تت�ع الإمارات وعمان مســــــــارات مشــــــــابهة في تطو�ر قطاع التعدینو   .2016خلال عام 

أقل �ســبب   من المعادن الحرجة  رجح أن تكون احت�اط�اتهایُ مع ذلك  و محدودة،   هاتظل المعلومات حولالمجلس 

 ).Chen et al. 2024( صغر مساحتها الجغراف�ة

ــة التجار�ة لدول المجلس ضــــرورة  ــ�اســ ــمن الســ ــ�ح إدراج تأمین المعادن الحرجة ضــ بناءً على ذلك، �صــ

 .استرات�ج�ة لتعز�ز مكانتها �مر�ز عالمي للطاقة، سواء الأحفور�ة أو المتجددة

والحروب التجار�ة بین الاقتصــادات   تجار�ةالخلاصــة؛ �عدما اســتعرض الجزء الأول من التقر�ر آثار الحمائ�ة ال

ــة التجار�ة لدول  ــ�اســ ــبل مقترحة لإعادة النظر في الســ ــادات الخل�ج�ة؛ یناقش هذا الجزء ســ الكبرى على الاقتصــ

و�ذلك تأمین مصــــــــــــادر تور�د المعادن الحرجة،  المجلس لحما�ة الأســــــــــــواق المحل�ة من مخاطر تحو�ل التجارة

ولتحقیق ذلــك تقترح الورقــة ز�ــادة التعر�فــة الجمر��ــة الموحــدة لــدول المجلس وتفعیــل دور مكتــب الأمــانــة الفن�ــة 

آل�ات لمكافحة الإكراه الاقتصـادي وأن تكون    أن تُصـاغوضـرورة   لمكافحة الممارسـات الضـارة في التجارة الدول�ة

أو للتجارة  المعادن الحرجة جزءاً من الســـــ�اســـــة التجار�ة لدول المجلس عند عقد اتفاق�ات للشـــــراكة الاقتصـــــاد�ة

ــتفادة من هذه  . ی�قى �عد ذلك مع دول أو تكتلات أخرى  الحرة الجزء الثالث والأهم من الورقة وهو ��ف�ة الاســـــــــــ

 جلس.رؤى دول المتخدم  تجار�ة في توطین صناعات وعقد اتفاق�ات تجار�ةالحمائ�ة ال

  



 

14 
 

 تجاریة ثالثاً: الاستفادة من السوق الخلیجیة في ظل الحمائیة ال
�مكن لدول مقترحة  صــــــــناعات   بناءً ما على قدمه الجزءان الأول والثاني من الورقة؛ �ســــــــتعرض هذ الجزء

�حیـث تحقق قدراً من التنو�ع الاقتصــــــــــــــادي وعدم    مجلس التعـاون الاســــــــــــــتفـادة من الظروف الحـال�ـة لتوطینهـا محل�ّـاً 

الارتهـان �ـالنفط أو الغـاز، و�عتمـد هـذا الجزء على الاســــــــــــــتفـادة من الز�ـادة المقترحـة في التعر�فـة الجمر��ـة الموحـدة 

�أداة مســاومة وتفاوض لعقد اتفاق�ات للشــراكة الاقتصــاد�ة مع شــر�اء تجار�ین �حصــلون على امت�از   لدول المجلس

ــب�اً   ــخمة نســــــ ــوق الخل�ج�ة الضــــــ   مراحل إنتاج�ة وأالتقن�ات   وأمن التعر�فات مقابل نقل الخبرات    معفیندخول الســــــ

تأمین تور�د المعادن الحرجة أو الشــــــراكة في   مقابل لدول المجلس أو�خصــــــوص الصــــــناعات المســــــتهدف توطینها  

 ور�ن التالیین؛وعل�ه یتناول الجزء الثالث المح .عالم�اً  الر�ادة في صناعة تلك المعادن

 توطین صناعات مستھدفة بدول المجلس . 1

  تحولات  من  مســتفیدةً   المجلس،  دول  في  محددة  صــناعات  توطین  إمكان�ة  الورقة  تســتكشــففي هذا المحور 

  المتحدة الولا�ات بین التجار�ة للت�ادلات  تحلیل خلال  منو  .ز�ادة الحمائ�ة التجار�ة عن الناجمة العالم�ة  التجارة

ــر�ـائهـا،عـدد من  و  ــر�ـاء  و   شـــــــ   �مكن  التي المنتجـات  من مجموعـة  الورقـة  تقترح  ؛المجلس  دولو �ین أولئـك الشـــــــ

ــیر المدى  على  توطینها ــط القصـ ــملو  ،والطو�ل  والمتوسـ ــناعات  المنتجات هذه  تشـ   التجم�ع  من بدءًا  متنوعة،  صـ

  الرقائق  تصــن�ع  مثل  المتقدمة  الصــناعات إلى  وصــولاً   الســ�ارات،  غ�ار قطع�نتاج  و   الإلكترون�ة للأجهزة الخف�ف

 .مستدام اقتصادي تنو�ع تحقیق من المجلس دول �ما �مكّن ،الفضائ�ة والمر��ات  الطائرات وأجزاء

 ة  منهج�  بدول المجلس وتساعدها على تحقیق التنو�ع الاقتصادي؛ استندت الورقة إلىوطن  لاقتراح صناعات تُ و 

من هذه    من خلال الاســـتفادة  توطینها خل�ج�االمنتجات التي �مكن  لتحدید   -) 2موضـــح تفاصـــیلها في الملحق (  -

.  المتضــــــــــــــررة من التعر�فـات الأمیر��ـة الجـدیـدة إلى أســــــــــــــواق بـدیلـة الظروف الحـال�ـة لتحو�ـل التجـارة وحـاجـة الـدول  

�الإضــافة إلى الاتحاد الأور�ي من المحتمل أن تشــهد ز�ادة في  دولةً   وخلصــت المنهج�ة إلى أن هناك إحدى عشــرة

ــد  التعر�فات الجمر��ة الأمیر��ة علیها ــافة إلى دینام�ة  ، ومن خلال رصـــــــ الت�ادلات التجار�ة بین هذه الدول �الإضـــــــ

،  2023- 2019الاتحـاد الأور�ي و�ین الولا�ات المتحـدة و�ینهم و�ین دول مجلس التعـاون الخل�جي خلال الفترة من 

 ؛5، تم استنتاج ما یليوالجمع بین تلك الت�ادلات و�ین صادرات دول المجلس ووارداته

 
ــتناد إلیها قبل فرض الإدارة الأمیر��ة الرســـــوم الجمر��ة المت�ادلة في  )2(  وطر�قة عملها في الملحقالمنهج�ة المســـــتخدمة في هذا الجزء والموضـــــح مصـــــدرها  5 أبر�ل  2تم الاســـ

المؤشــــــــرات التال�ة:  تم ق�اس  ؛أصــــــــ�ح واقعاً ما  على جم�ع دول العالم. ولمعرفة مدى التوافق بین مخرجات المنهج�ة و�ین ما �شــــــــفت عنه الإدارة الأمیر��ة من تعر�فات و   2025
، وحجم واردات دول مجلس  ت �ل دولةواردات الولا�ات المتحدة من جم�ع الدول، ونسـ�ة التعر�فات المت�ادلة لكل دولة، وحصـة الصـادرات إلى الولا�ات المتحدة من إجمالي صـادرا

دراتها، وحجمها  وذلك لمعرفة مدى تأثر �ل دولة �التعر�فات المت�ادلة بناءً على حجم صــادراتها إلى الولا�ات المتحدة ونســ�ة هذه الصــادرات من إجمالي صــا  ،التعاون من �ل دولة
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ات الولا�ات المتحدة من الدول الاحدى عشــــــــــرة والاتحاد؛ تظهر الب�انات أن الواردات من رد وا�خصــــــــــوص    :أولاً 

).  19-(أثر جـائحـة �وفیـد   2020الشــــــــــــــر�ـاء الأخر�ن تعـافـت �عـد عـام  كنـدا والاتحـاد الأور�ي والهنـد ومعظم  

هذه ؛ شــــــهدت  2022وصــــــلت لمســــــتو�ات ق�اســــــ�ة في عام  ورغم أن واردات الولا�ات المتحدة من الصــــــین  

 .�إشارة محتملة للنزاعات التجار�ة 2023الواردات انخفاضاً عام 

 
ــادرات هذه الدول إلى مجلس التعاون الخل�جي �ظهر التحلیل    :ثان�اً  ــ�ة لصــ ــین زادت إلى �النســ ــادرات الصــ أن صــ

، وزادت صـــــــــادرات الهند لدول  2023مل�ار عام    113إلى   2019مل�ار دولار عام    68دول المجلس من  

 .ر، والحال �ذلك مع صادرات الاتحاد الأور�يمل�ا 52مل�ار إلى  40خلال نفس الفترة من  المجلس

 
�معــدل منخفض، �ــاقي الــدول وتحــدیــداً البراز�ــل وال�ــا�ــان تز�ــد صـــــــــــــــادرتهمــا لــدول المجلس بث�ــات ولكن   

ــوص  ــح، أما  و�خصــــــ ــعودي واضــــــ ــادراتهما لدول المجلس ذات تقل�ات ول�س لها اتجاه صــــــ �ند و�ین�ا فصــــــ

 
المنهج�ة في الورقة تتوافق مع الواقع الحالي  ضــــــــــــــح أن تو�التالي احتمال�ة ق�ام هذه الدول بتحو�ل التجارة في ظل الحمائ�ة. ومن هذه التحلیلات ا  ،في ســــــــــــــوق الواردات الخل�ج�ة

والبراز�ل والصـــین والهند و�ندا والمكســـ�ك واندون�ســـ�ا ومالیز�ا وتایلاند  ففي المنهج�ة المســـتخدمة من المتوقع أن تكون �ور�ا الجنو��ة والاتحاد الأور�ي وال�ا�ان للتعر�فات المت�ادلة.
احتمال�ة أن تحول تجارتها و�اســـتخدام المؤشـــرات أعلاه یتضـــح أن أكثر الدول    2025أبر�ل  2هي الدول المحتملة أن تفرض علیها الولا�ات المتحدة رســـوماً جمر��ة، و�عد   و�ین�ا

، علماً �أن الورقة  و�مبود�ا وتایوان وفیتناموتایلاند   �ندا والمكســــــــــ�ك واندون�ســــــــــ�ا ومالیز�اإلى دول مجلس التعاون هي: �ور�ا الجنو��ة والاتحاد الأور�ي وال�ا�ان والصــــــــــین والهند و 
 اقترحت شراكة اقتصاد�ة مع الآس�ان ومنهم فیتنام.
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. و�جمالاً النتائج  2023ومع ذلك شهدت ز�ادة عام    ،فتعد منخفضة نسب�اً صادرات المكس�ك لدول المجلس 

 تدعم أن ثمة تحو�لاً للتجارة لدول المجلس ظهرت بوادره مع الصین والهند.

فقد أظهر عدداً من المنتجات التي �مكن اســـتقطاب أما �خصـــوص المنتجات الممكنة للتوطین الصـــناعي،   :  ثالثاً 

تســــــــــــــتورد منهـا دول المجلس �ق�م  �عض أو �ـل مراحلهـا الإنتـاج�ـة بـدول المجلس، وتحـدیـداً المنتجـات التي  

ــدیرها، وهذه المنتجات والملاحظات  ــناع�ا  كبیرة ولا تعید تصـــ ــن�فها �حســـــب احتمال�ة توطینها صـــ �مكن تصـــ

 :في النقاط الثلاث الآت�ة�ما  الطو�لالقصیر أو المتوسط أو  الأجلعلى 

خلال العامین القادمین   مكاســـب ســـر�عة؛  –القصـــیر (من الآن حتى عامین قادمین)  جلعلى الأ(أ)  

�مكن إحلال المنتجات أو العمل�ات الإنتاج�ة التي تحتاج إلى اســـتثمارات منخفضـــة في البن�ة التحت�ة،  

و�مكن تصـــــــن�عها أو تجم�عها �ســـــــهولة نســـــــب�اً اعتماداً على القدرات التصـــــــن�ع�ة الحال�ة، و�وجد طلب 

الاسـتفادة من المناطق الصـناع�ة الحال�ة  مرتفع علیها وذات تقدم تكنولوجي متوسـط أو ضـع�ف. ولعل 

في دول المجلس لتجم�ع المنتجـات الجـدیـدة واســــــــــــــتخـدام المنـاطق التجـار�ـة الحرة لجـذب المســــــــــــــتثمر�ن  

والشـــــــــــراكات بین القطاعین العام والخاص لإنتاج الأدو�ة وقطع غ�ار الســـــــــــ�ارات من العوامل التي قد 

ــاعد دول المجلس على النجاح في هذه الم�ادرا ــیر.   جلت على الأتســــــــــ المنتجات التي  وتتمثل  القصــــــــــ

 :مكن توطینها على الأجل القصیر في�

  851712(البند الجمر�ي الفرعي:    والحاســــــــــــب والحاســــــــــــب المحمولالخلو�ة    الهواتف  أجهزة •

  جـل�مكن لـدول المجلس تجم�ع مثـل هـذه الأجهزة محل�ـاً على الأ؛  على الترتیـب)  847130و

 Make in India“  المجـال  هـذا  في  الهنـد�ـة �ـالتجر�ـة  المجلسوقـد تقتـدي دول  القصــــــــــــــیر،  

Model”،   وحدات   تكون   حتى ،إقل�م�اً   المنتشـــــرة  التجار�ة العلامات   على التر�یز  من الأجدىو 

مكن لدول و� .أفر�ق�ا  وشــــــــمال الأوســــــــط الشــــــــرق   منطقة  وتخدم التكلفة  حیث   من �فؤة  التجم�ع

 Taiwan’s(  تایوان  في  الحال  هي  �ما  الإلكترون�ات   لتصن�ع  منطقة  تطو�ر  المجلس التعاون 

Tech Hubs(.   ــ�ة للهواتف ــین وفیتنام والهند �أكبر موردین لدول المجلس �النســـ وتأتي الصـــ

 أجهزة الحاسب.الخلو�ة، وتعد الصین المورد المه�من على واردات دول المجلس من 

على    330300و    300490(البند الجمر�ي الفرعي:    ومســـتحضـــرات التجمیل الأدو�ة العامة •

والبنـاء على قوة دول   إذ �مكن لـدول المجلس توســــــــــــــ�ع صــــــــــــــنـاعـة العقـاقیر المحل�ـة  ؛)الترتیـب 
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، وتعد الولا�ات المتحدة وألمان�ا وفرنســا الشــر�اء المحتملین لدول المجلس في صــناعة العطور

 �ون هذه الدول أكبر الموردین لدول المجلس. ،المجلس في تطو�ر هذه الصناعة

  870899و  870829قطع غ�ار الســــــــــــ�ارات والز�وت الصــــــــــــناع�ة (البند الجمر�ي الفرعي:   •

صـــــــــناعة  قطع غ�ار مثل  القصـــــــــیر في  جل�مكن لدول المجلس البدء على الأ  ؛)271019و

ــت�ك�ة   ــفائح المعدن�ة  الفلاتر وال�طار�ات والاطارات والمكونات البلاســـ ــ�ارة والصـــ ،  في ه�كل الســـ

أما �النســــــ�ة للز�وت الصــــــناع�ة ف�مكن البدء �عمل�ات خلط وتعبئة مواد التشــــــح�م ذات التكلفة  

و�ور�ا وفرنســا شــر�اء محتملین في تنم�ة   المنخفضــة. وتعد ال�ا�ان والصــین والولا�ات المتحدة

 �ذلك والأجزاء،  الغ�ار قطاع  بتجم�ع خاصــــة  صــــناع�ة  تجمعات   عمل  و�مكن  هذه الصــــناعة.

 .الس�ارات  غ�ار قطع تدو�ر إعادة أو تصن�ع إعادة على التر�یز �مكن

)، �مكن لدول المجلس إنتاج الألعاب البلاســـت�ك�ة  950300الألعاب (البند الجمر�ي الفرعي:   •

 قوة صناعة البلاست�ك المحل�ة.احلالاً للواردات من الخارج واعتماداً على 

ــد والطـاولات والخزائن لنقـل الكهر�ـاء ( • البنـد الجمر�ي الفرعي:  اللوحـات والتـابلوهـات والمنـاضــــــــــــ

)، تســــتط�ع دول المجلس تجم�ع مثل هذه المنتجات محل�اً، بدلاً من اســــتیرادها في 853710

 صورتها النهائ�ة من أكبر الموردین وهم الولا�ات المتحدة وألمان�ا والصین.

�مكن على  التصــــن�ع متوســــط الأجل؛  –أعوام)  5المتوســــط (من عامین وحتى  جلعلى الأ -(ب) 

ــط  جلالأ تحتاج لمصـــانع ذات اســـتثمارات متوســـطة و�لى تكامل إقل�مي  اســـتهداف المنتجات التي  المتوسـ

لســـــــلاســـــــل التور�د أو �مكن الاســـــــتفادة من المصـــــــانع الموجودة للتوســـــــع. ولعل تطو�ر مناطق صـــــــناع�ة  

) لتصــن�ع أجهزة أو مكونات للاتصــالات والطیران والســ�ارات، وتشــج�ع  Industrial Parksمتخصــصــة ( 

ودعم مراكز ال�حث والتطو�ر للصــــــناعات عال�ة  ،  ) مع الشــــــر�ات الأجنب�ةJoint Ventureالشــــــراكات ( 

التقن�ة والتكنولوج�ا الحیو�ة، �ل هذه العوامل تســـــــــــاعد على نجاح دول المجلس في التوطین الصـــــــــــناعي  

 على الأجل المتوسط. والمنتجات التي �مكن توطینها على الأجل المتوسط تتمثل في؛ 

ــال أو  آولوزام هـذه الوحـدات و وحـدات المعـالجـة الـذات�ـة وأجزاء   • لات اســــــــــــــتق�ـال وتحو�ـل و�رســــــــــــ

  847330و  847150اســــــترجاع الصــــــوت أو الصــــــورة أو الب�انات (البند الجمر�ي الفرعي:  

ثمة فرص اســـــــــــتثمار�ة صـــــــــــناع�ة في هذا الصـــــــــــدد �مكن لدول ف ؛على الترتیب)  851762و

  و�ناء،  )Chips( الرقائق  تجم�ع منشــــــــأة المتوســــــــط وهي إنشــــــــاء الأجلالمجلس اكمالها على  

  تخدم  للإلكترون�ات   إقل�م�ة  ، وتطو�ر منصــــــــة)Routers & Fiber Optics(  لتجم�ع مرافق
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وفیتنام و�ولندا وتایوان  ، وتتمثل الصین والولا�ات المتحدة  أفر�ق�ا  وشمال  الأوسط  الشرق   منطقة

 والتش�ك شر�اء محتملین لتنم�ة هذه الصناعة.

  870431و  870322لنقل الأشــــخاص أو لنقل ال�ضــــائع (البند الجمر�ي الفرعي:  الســــ�ارات  •

  عمل�ات  المتوســــــط المدى  على الســــــ�ارات   تجم�ع منشــــــآت   تبدأ أن  �مكنعلى الترتیب)، حیث 

 الســـــ�ارات   مثل  معینة  طرازات   لتجم�ع منشـــــآت   تطور  أن  التعاون  مجلس  و�مكن لدول  ،الإنتاج

ــ�ارات   الكهر�ائ�ة ــتخدام في الكفاءة ذات  والســــــــــ  من المجدي التفكیر في  قد �كون و   الوقود،  اســــــــــ

 المملكة  مثل  دول في  تجم�ع�ة خطوط  لإنشـــــاء  والصـــــین  ال�ا�ان في  المصـــــنعیین  مع شـــــراكات 

 .المتحدة العر��ة الامارات  ودولة السعود�ة العر��ة

المتوســــــــط    جل ، �مكن لدول المجلس على الأ)300215الأدو�ة المناع�ة (البند الجمر�ي الفرعي:   •

التوســـــع في إنتاج التكنولوج�ا الحیو�ة واللقاحات، وتعد ألمان�ا وســـــو�ســـــرا والولا�ات المتحدة شـــــر�اء  

 محتملین في هذه الصناعة.

،  ) 880330و  841191أجزاء للطـائرات أو المر��ـات الفضـــــــــــــــائ�ـة (البنـد الجمر�ي الفرعي:   •

  صــــــ�انة في  متخصــــــصــــــة ومرافق  الغ�ار قطع  �مكن لدول المجلس تطو�ر منصــــــات لتصــــــن�ع

  الجو�ة للخطوط  و�مكن ).MRO Facilities(  الفضــائ�ة والمر��ات   الطائرات  وعَمرة و�صــلاح

ــتثمار  الخل�ج�ة ــأة في  مجتمعین  الاســـــ ــن�ع منشـــــ  �ذلك التر�یز  و�مكن.  الطائرات  مكونات   لتصـــــ

  للـدفـاع)  UAV( المـأهولـة غیر  الجو�ـة  المر��ـات  و�نتـاج ط�ـار بـدون   الطـائرات   تكنولوج�ـا   على

ــت�ة  والخدمات  ــا وألمان�ا و�ر�طان�ا  اللوجســـــ ــیین، وتأتي الولا�ات المتحدة وفرنســـــ ــر�اء رئ�ســـــ   �شـــــ

 محتملین في هذا المجال.

؛ الصــناعات عال�ة التقن�ة و�ث�فة رأس المال  –الطو�ل (أكثر من خمســة أعوام)   جلعلى الأ  -(ج) 

طو�ـل �مكن تحقیق التحول نحو الصــــــــــــــنـاعـات التي تتطلـب اســــــــــــــتثمـارات �ث�فـة وعمـالـة على المـدى ال

ولعل   ، مثل الصـناعات عال�ة التقن�ة التي تحتاج لتنافسـ�ة عالم�ة نوع�ة وقدرات تصـدیر�ة.متخصـصـة

الاســـــــتثمار في التعل�م الجامعي و�رامج العلوم والتكنولوج�ا والهندســـــــة والر�اضـــــــ�ات بهدف بناء �وادر  

متخصـــصـــة في صـــناعات الطیران والفضـــاء وأشـــ�اه  و إنشـــاء مجمعات صـــناع�ة متطورة    ؛�شـــر�ة ماهرة

ــلات  ــلا لت�ادل    ؛الموصـــ ــر�ات مثل بو�نج و�یر�اص و�نتل وتســـ ــترات�ج�ة مع شـــ ــراكة اســـ عقد اتفاق�ات شـــ

ــناعي على المدى الخبرات التقن�ة ؛ تعتبر جم�عها عوامل مممكنة لدول المجلس لتحقیق التوطین الصـــــــ

 والمنتجات التي �مكن توطینها على الأجل الطو�ل تتمثل في؛. الطو�ل
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  منشـــــــآت   التعاون  مجلس  دول  تبني  أن  )، �مكن870324الســـــــ�ارات (البند الجمر�ي الفرعي:   •

الهجینة، وتعد ال�ا�ان والولا�ات المتحدة وألمان�ا شـــــــــــر�اء  أو  الكهر�ائ�ة الســـــــــــ�ارات   لصـــــــــــناعة

 محتملین في هذه الصناعة.

  841112و  840710(البنــد الجمر�ي الفرعي:    وأجزاء أخرى للطــائرات   محر�ــات الطــائرات  •

  والفضــــــاء  الطیران  صــــــناعة  مكونات   وتصــــــن�ع  ، �مكن على الأجل الطو�ل إنتاج)880730و

ــر�ات   احت�اجات   لتلب�ة ــاند ذلك ال�حث   الطیران شـ ــن�ع  والتطو�ر الخل�ج�ة، و�مكن أن �سـ   والتصـ

. وتعد الولا�ات المتحدة وألمان�ا  وتوج�ه الاســــــــتثمارات نحو برامج الفضــــــــاء العســــــــكري   للطیران

 .و�ر�طان�ا شر�اء �مكن الاستعانة بهموفرنسا 

  710231المشــــــــــــــغول وغیر المشــــــــــــــغول (البنـد الجمر�ي الفرعي: المـاس غیر الصــــــــــــــنـاعي  •

ــناعة في  متخصـــــصـــــة  مراكز  تأســـــ�س الخل�جي  التعاون   مجلس  )، �مكن لدول710239و   صـــ

 والسلع. للذهب  دبي بورصات  وتطو�ر إضافة إلى تنم�ة الفاخرة المجوهرات  وتجارة

، �مكن على الأجـــل الطو�ـــل )847150وحـــدات المعـــالجـــة الـــذات�ـــة (البنـــد الجمر�ي الفرعي:   •

الإلكترون�ة، و�مكن الاســـــتعانة �الخبرات التصـــــن�ع�ة للصــــین   الرقائق  تصـــــن�ع  مصـــــانع  تطو�ر

 والولا�ات المتحدة ودول ناشئة مثل بولندا والتش�ك في هذه الصناعة.

 الاتفاقیات التجاریة الدولیة لدول المجلس تعزیز القوة التفاوضیة في مباحثات . 2

�خلص المحور الحالي إلى ســـــــتة نماذج مقترحة للاتفاق�ات التجار�ة الدول�ة لدول المجلس ودول معینة في  

ــراكةإذ تقترح الورقة أن تقوم دول المجلس �ما یلي كل نموذج،   ــاد�ة  : شـــــ ــاملة   اقتصـــــ الأورو�ي    الاتحاد  معشـــــ

؛  ) وأســـــــترال�ا  أفر�ق�ا  في   خاصـــــــة(   �المعادن  الغن�ة  الدول  مع  العلاقات  ز�تعز   ؛ وال�ا�انالجنو��ة    �ور�اوآســـــــ�ان و 

  البراز�ل،   الهند، (   الجنوب  دول  مع  التعاون   ع�توســـــــــ؛  والصـــــــــین  المتحدة  الولا�ات  مع  العلاقات  في   توازن   تحقیق 

ــتفادة من؛  ) الأرجنتین  شـــــیلي،  ــنادیق   الطاقة  موارد  الاســـ ــ�اد�ة  الثروة  وصـــ ــتثمار  للتفاوض  الســـ   في  عالم�اً   والاســـ

وهذه    . التجار�ة  التعدد�ة  ودعم  الح�اد  على  للحفاظ  الاســتقطاب�ة  التحالفات  تجنب؛ و التحو�ل�ة  والصــناعات  المعادن

افترضـته الورقة �أن ز�ادة التعر�فات الجمر��ة الموحدة لدول مجلس التعاون قد تجذب    النماذج السـتة بُنیت على

ــ�ة ــناع�ة لدول المجلس وتعزز قوتها التفاوضــــ ــتثمارات صــــ ــتهدف الاتفاق�ات التي تدعم توطین  على  ، و اســــ اســــ

 تحقیق الر�ادة في صناعة المعادن الحرجة.   وتدعم هدف دول المجلس �شأن  ، سا�قاً   الصناعات المقترحة

التي تســــــتورد منها دول مجلس التعاون واردات �ق�مة تتجاوز   أكبر الدول هذه الاســــــتنتاجات قامت على تحدید 

صــرت أكبر الدول التي تســتورد منها دول المجلس المنتجات  ، �ذلك حُ 2023مل�ار دولار �حســب احصــائ�ات عام  
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أعلاه المرشـــحة لتوطینها صـــناع�اً بدول المجلس، وأضـــ�فت إلى تلك الاحصـــائ�ات صـــادرات دول المجلس ووارداته 

�اســــــــتخدام أدوات الذ�اء الاصــــــــطناعي  ، و 2023-2019خلال الســــــــنوات الخمس الأخیرة المتاحة احصــــــــائ�اً من 

ــائ�ــات لق�ــاس الــدول أو التكتلات التي من الأجــدى أن تق�م معهــا دول المجلس  التولیــدي تم تحلیــل هــذه الاحصـــــــــــــ

) �قاء دول المجلس محایدة في الحرب 1وأجري هذا التحلیل في إطار شـــــــــرطین هما:  علاقات تجار�ة أكثر عمقاً،  

وارداتهـا من المعـادن الحرجـة  ) رغ�ـة دول مجلس التعـاون أن تؤمن  2التجـار�ـة بین الصــــــــــــــین والولا�ـات المتحـدة. و

)Critical Minerals  المطلو�ة لقطاعها التصـــــــن�عي وتحولها الطاقي و�ذلك طموح دول المجلس الظاهر في أن (

ــناعة النفط والغاز. وفي ضــــوء  ــناعة المعادن الحرجة �ما هي الحال في ســــوق صــ تكون لاع�اً دولّ�اً في ســــوق صــ

نماذج للاتفاق�ات التجار�ة الدول�ة لدول المجلس �ما   ةرحت ســــــتاقتُ النت�جة المرجوة والشــــــرطین تلك الاحصــــــائ�ات و 

 ؛ یلي

وجمهور�ة �ور�ا ودولة   الآســـ�انمع �ل من الاتحاد الأور�ي ورا�طة    شـــراكة اقتصـــاد�ة شـــاملةعقد  •

 .6ال�ا�ان

ــً�ا لمنتجات الطافالاتحاد الأور�ي   ــتوردًا رئ�ســـــــــ مثل ،  قة من دول مجلس التعاون الخل�جي�عد مســـــــــ

  و�سـعى،  ات مثل التور�ینات وأجزاء الطائر ،  وموردًا رئ�سـً�ا للآلات  ،المسـالالز�وت البترول�ة والغاز الطب�عي  

، �ذلك  من أجل التحول الأخضـــــــــــر ،مثل المعادن النادرة ،رجةیق أمن الطاقة والمعادن الحإلى تحق  الاتحاد 

ــتثمارات دول مجلس التتتوافق أ  عاون الخل�جي في الطاقة هداف الح�اد الكر�وني للاتحاد الأورو�ي مع اســـــــــــ

لعقد اتفاق�ة    �جدر بدول المجلس أن تسـعى. لذا "نیوم"  مدینة مثل مشـار�ع الهیدروجین الأخضـر في  النظ�فة

مثل اللیثیوم   ،رجةتعاون في تكر�ر المعادن الحالعلاقات في مجال الطاقة وال  للشـــــــــراكة الاقتصـــــــــاد�ة تعمّق

. وقد تكون التعر�فة الجمر��ة الموحدة  ة بدول المجلس�طار�ات الســـــــــــ�ارات الكهر�ائ�صـــــــــــناعة  ل  ،والكو�الت 

لتحو�ــل جزءاً من    الأور�ي  من المعــدلات الحــال�ــة وحــاجــة الاتحــاد   والأعلى  لــدول مجلس التعــاون   المقترحــة

داعمین لتســـــــــر�ع خطى اتفاق�ة التجارة الحرة مع الاتحاد والتي تشـــــــــهد   تجارته �عیدا عن الســـــــــوق الأمیر��ة

 جموداً.

ــ�ا الإلكترون�ات    منهاتســـــتورد  ؛ فدول المجلس "الآســـــ�ان"  أما �النســـــ�ة لرا�طة دول جنوب شـــــرق أســـ

فیتنام ومالیز�ا  ، �ذلك تعد دول الرا�طة مثل الآلات فضــــــــــــــلاً عن   الهواتف الذ��ة وأشــــــــــــــ�اه الموصــــــــــــــلات ك

ل احت�اط�ات الن�كل في مث رجةمعادن الحللن في التوترات بین الولا�ات المتحدة والصــــــــــــین ومراكز یمحایدت

 
 . ) المسوغات التي جعلت الورقة تتبنى نموذج إطار الشراكة الاقتصاد�ة الشاملة بدلاً من اتفاق�ات التجارة الحرة3یوضح الملحق (  6
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 المصالح المشتر�ة؛ �مكن عقد اتفاق�ة شراكة اقتصاد�ة بین دول المجلس والرا�طة . وفي ظل هذه  إندون�س�ا

على  ،  عالجة المعادن في جنوب شــرق آســ�التأمین ســلاســل التور�د للإلكترون�ات والاســتثمار المشــترك في م

 ي.�ات في دول مجلس التعاون الخل�جلتصن�ع ال�طار  اندون�س�امن  الن�كل  �مكن تأمین سبیل المثال

أمـا �ـالنســــــــــــــ�ـة لجمهور�ـة �ور�ـا الجنو��ـة ودولـة ال�ـا�ـان فهـاتـان الـدولتـان توفران المنتجـات المتقـدمـة 

  :البنود الجمر��ـة الفرع�ـة (  لـدول المجلس  أكبر الموردین للســــــــــــــ�ـارات �ـ ، إذ تـأت�ـانتكنولوج�ـا لـدول المجلس

الاقتصاد�ة مع دول مثل �ور�ا الجنو��ة  وعل�ه فإن اتفاق�ات للشراكة  .  )870324و  870323و  870322

خفض التعر�فات الجمر��ة على واردات الس�ارات، وخفض التكال�ف �النس�ة لمستهلكي    وال�ا�ان تفیدهما في

ــتثمار في   ،دول مجلس التعاون الخل�جي ــ�ارات الكور�ة/ال�ا�ان�ة على الاســ ــناعة الســ ــر�ات صــ مع تحفیز شــ

ــانع التجم�ع المحل�ة  ــتبدال الواردات في دول مجلس التعاون الخل�جي�ما یمصـ ، �ذلك توفر دعم أهداف اسـ

، ومثل هذه ) وأشـــ�اه الموصـــلات 851713البند الجمر�ي الفرعي  الهواتف الذ��ة (  مثل  كترون�ات كور�ا الإل

ــناعات �الغة الأهم�ة لطموحات دول مجلس التعاون الخل�جي في   المنتجات  وفر ، �ما تتوطین �عض الصــــــ

�المقابل دولتا ال�ا�ان و�ور�ا   .الآلات الصناع�ة مثل التور�ینات والمضخات والمكونات عال�ة التقن�ةال�ا�ان  

 من أكبر المستوردین في العالم لمنتجات النفط والغاز.

إن الشراكة الاقتصاد�ة الشاملة مع ال�ا�ان و�ور�ا من شأنها أن توفر مجالاً لنقل التقدم التكنولوجي  

تعتمد ال�ا�ان و�ور�ا الجنو��ة على واردات المعادن و�خصـــــــــــوص المعادن الحرجة؛   .والصـــــــــــناعي والعلمي

من    ،�مكن لدول مجلس التعاون الخل�جي الاســـــــتفادة ، و النادرة واللیثیوم والكو�الت لصـــــــناعاتهما التكنولوج�ة

ال�ا�ان، مما �ضـــــمن  و   المشـــــترك في مرافق التكر�ر في �ور�ا  والاســـــتثمار،  صـــــنادیق الثروة الســـــ�اد�ةخلال 

 Minerals)المعادن  أمن  شـراكة في  عضـوان  الجنو��ة  و�ور�ا  . ورغم أن ال�ا�انإضـافة الق�مة في المصـب 

Security Partnership-MSP)،  التعــاون   مجلس  لو لــد   �مكن  المتحــدة،  الولا�ــات   تقودهــا  م�ــادرة  وهي 

  ال�ا�ان�ة  التعدین شــر�ة مع الشــراكة  ، مثلاً،التكتلات  ســ�اســة  لتجنب   مســتقل �شــكل معهما  التعاون   الخل�جي

JOGMEC ــر�ة، وهي ــن�ع  الن�كل أو  اللیثیوم  إمدادات   لتأمین  حكومة ال�ا�ان،  من مدعومة  تعدین شــــ   لتصــــ

 .الخل�جي التعاون  مجلس دول في ال�طار�ات 

 او�التحدید مع عدد من الدول الأفر�ق�ة وأسترال� الحرجةتعز�ز العلاقات مع الدول الغن�ة �المعادن  •

المســــــــــــــتخــدم في رائــدة في مجــال الكو�ــالــت  �  جمهور�ــة الكونغو الــد�مقراط�ــةففي قــارة أفر�ق�ــا تــأتي  

ــار�ع التعدین في جمهور�ة الكونغو  ، و ت ال�طار�ا ــتثمار في مشـــــــــ �مكن لدول مجلس التعاون الخل�جي الاســـــــــ
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ــ�ـ  اً منتجـ  جنوب أفر�ق�ـا، وتمثـل جمهور�ـة مرافق التكر�ر محل�ًـاالـد�مقراط�ـة و�نـاء   ،  للبلاتین والمنجنیز   اً رئ�ســــــــــــ

امیب�ا  ، �ذلك تشــكلان نشــراكة لتأمین معادن مجموعة البلاتین لخلا�ا الوقود الهیدروجین�ةمعها �مكن عقد  و 

والتطب�قات  توســـــــ�ع الشـــــــراكات في مجال تلم�ع الماس ، ومعهما �مكن  ن للماسین رئ�ســـــــییمورد   و�وتســـــــوانا

للیثیوم والأتر�ة    اً مســــتقر  اً مورد فتعد   أســــترال�اأما   .على ســــبیل المثال أشــــ�اه الموصــــلات ، التكنولوج�ة العال�ة

أســـترال�ا متحالفة  ورغم أن   .تســـتورد دول مجلس التعاون الخل�جي أكســـید الألومنیوم، ومنها  ان�النادرة والألوم

شـــــــــــار�ع مشـــــــــــتر�ة في تعدین  و�مكن هنا عقد م  ،تحافظ على الح�اد في التجارة  فإنها ،مع الولا�ات المتحدة

 .لدعم طموحات دول مجلس التعاون الخل�جي في مجال �طار�ات الس�ارات الكهر�ائ�ة ،ومعالجة اللیثیوم

 الصینجمهور�ة تحقیق التوازن في التعامل مع القطبین الولا�ات المتحدة و  •

ــالغــة  الصــــــــــــــین أهم�ــة  تمثــل   ومعــدات   الــذ��ــة  الهواتف(  الإلكترون�ــات   من  المجلس  دول  لواردات   �

، ومع ذلك ثمة  الخل�جي  التعاون   مجلس دول  لنفط  رئ�س�ة سوقًا  الصین الأساس�ة، وتعد   والبن�ة)  الاتصالات 

  التعرض للاضــطرا�ات  من  للتخف�ف الشــراكات   تنو�عو  المفرط  الاعتماد   تجنب   تحتاج لتحییدها مثل  مخاطر

ــ�ة ــ�اســ   تســــعىو  ،الدفاع  ومعدات  والآلات   الطائرات   لأجزاء  رئ�ســــي مورد  فهي المتحدة  الولا�ات  أما.  الجیوســ

  التكنولوج�ا  نقل  في  لتعاون ، لذا هناك مجال لالحیو�ة  المعادن  في  الصین  نفوذ   مواجهة  إلى  المتحدة  الولا�ات 

  بین  النزاعـات  في الح�ـاد  على  الحفـاظ مع ،النـادرة  المعـادن فصــــــــــــــل المثـال ســــــــــــــبیـل  على  ،المعـادن لمعـالجـة

 .والصین المتحدة الولا�ات 

 وتحدیداً مع الجمهور�ة الهند�ة ودول البراز�ل وشیلي والأرجنتین التعاون بین دول الجنوب •

كمــا أنهــا محــایــدة في التوترات بین  ،  تعــد الهنــد من أكبر موردي الأدو�ــة والمنســــــــــــــوجــات والآلات 

ــوق متنام�ة للطاقة في دول مجلس التعاون الخل�جيالولا�ات المتحدة  ــین، وهي ســــ ، ومن المقترح أن والصــــ

على  ،  تكر�ر المعادن الأسـاسـ�ةو البترو��ماو�ات   تر�ة فيمشـ  �ةاسـتثمار   سـعى دول المجلس لإبرام صـفقات ت

تین  شــــــــیلي والأرجن المتمثلة في أمر�كا اللاتین�ة  أما دول    ة.النادر   تر�ةاحت�اط�ات الهند من الأ ســــــــبیل المثال

شــــــیلي اللیثیوم والبراز�ل النیو�یوم والأرجنتین   الأســــــاســــــ�ة إذ تمتلك  المعدن�ة  القوى  من؛ فهذه الدول والبراز�ل

و�مكن لصــنادیق الثروة الســ�اد�ة في دول مجلس التعاون الخل�جي الاســتثمار في مشــار�ع التعدین  ،  اللیثیوم

ــبیل المثال، �مكن إبر  ــتفادة من  ام  في تلك الدول، على ســــ ــن�ع ال�طار�ات والاســــ شــــــراكة لتأمین اللیثیوم لتصــــ

على   تســــتورد دول مجلس التعاون الخل�جي الأطعمة المصــــنعةإذ  ،  الصــــادرات الزراع�ة في أمر�كا اللاتین�ة

 نحو لافت.
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 ةالطاقة والثروة الس�اد�الاستفادة من نقاط القوة في دول مجلس التعاون الخل�جي في مجال  •

ــتخدام ــ�ة الطاقة �مكن لدول المجلس اســـــــ ــادرات النفط والغاز   من خلال الر�ون إلى دبلوماســـــــ صـــــــ

مثـل ال�ـا�ان   الخل�ج�ـة، لطـاقـةعتمـد على اتي تمع الاقتصــــــــــــــادات ال للتفـاوض على شــــــــــــــراكـات طو�لـة الأجـل

صــــــــــــــنـادیق الثروة الحرجـة. وتســــــــــــــتط�ع   في مقـابـل نقـل التكنولوج�ـا في معـالجـة المعـادن  ،و�ور�ـا الجنو��ـة

معادن شـراء حصـص في مناجم ال  ،السـعودي، وم�ادلة الإمارات�ةمثل صـندوق الاسـتثمارات العامة   ،السـ�اد�ة

 .مثل تصن�ع ال�طار�ات  و�ناء الصناعات اللاحقة، الحیو�ة على مستوى العالم مثل أسترال�ا وأفر�ق�ا

 تجنب التحالفات الاستقطاب�ة •

وضـع دول مجلس التعاون الخل�جي �مر�ز محاید للتجارة العالم�ة وتكر�س   الح�اد  وذلك من خلال

مثل   ،تجنب الانضــمام إلى تكتلات ة، و�مكن الق�ام بذلك من خلال عدة طرائق، على ســبیل المثال،  والطاق

  والتي قد تثیر  ،(Minerals Security Partnership) شــــــــــــــراكة الأمن المعـدني �ق�ـادة الولا�ات المتحـدة

التعــاون مع   من خلال  لتعــدد�ــة. �ــذلــك ین�غي لــدول المجلس أن تظــل داعمــةً لالصــــــــــــــین  حف�ظــة جمهور�ــة

مثـل منظمـة التجـارة العـالم�ـة ومجموعـة العشــــــــــــــر�ن للـدفـاع عن التجـارة المفتوحـة    العـالم�ـة العتیـدة  المنتـد�ـات 

 .والحد من الحواجز الحمائ�ة

 

ــطرا�ات الدول�ة التي قد تحدثها الحمائ�ة ال ــة؛ رغم الاضـــــ والجدید في العلاقات التجار�ة الدول�ة؛ قد  تجار�ةالخلاصـــــ

تحقیق مكاسـب لدول مجلس التعاون، ومثلما تنامى اسـتخدام الدول لسـ�اسـات تدعم  تشـكل هذه الاضـطرا�ات فرصـةً ل

صناعتها المحل�ة سواء من خلال التعر�فات الجمر��ة أو حظر الصادرات أو الدعومات، ثمة فرصة لدول المجلس 

تسـتهدف صـناعات معینة عال�ة التقدم لصـناعتها محل�ا، وهذا یتطلب  للاسـتفادة من سـوقها الضـخم للواردات، �حیث  

ــادر تور�د   ــة التجار�ة تول�فة من الاتفاق�ات التجار�ة الدول�ة التي تحقق لها التوطین وتأمین مصـ ــ�اسـ ــتخدم السـ أن تسـ

 .المعادن الحرجةالمدخلات من و�الأخص   المدخلات 
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تعر�فة موحدة �ضاهي اله�كل  ) تقدیر الإیرادات الجمر��ة لدول مجلس التعاون عند تبني ه�كل 2): جدول ( 1الملحق ( 
 السعودي 

یرادات الجمر��ة المقدرة �حسب ب�انات واردات  الإ الدولة 
مخصوما منها المعاد   ،2023عام ل دول المجلس

تطبیق اله�كل الحالي للتعر�فة في    مع ،تصدیره
 كل دولة 

یرادات الجمر��ة المقدرة �حسب ب�انات  الإ
،  2023لعام  واردات دول المجلس

تطبیق   مع ، مخصوما منها المعاد تصدیره
 ه�كل التعر�فة المت�ع في المملكة

 الفارق 

مارات الإ  6,527 9,184 2,657 

 0 6,899 6,899 السعود�ة 

 609 2,240 1,631 الكو�ت 

 577 2,195 1,618 عمان 

 671 1,878 1,208 قطر

 209 825 616 ال�حر�ن 

جمالي الإ  18,498 23,221 4,723 

 الب�انات �الملیون دولار

    لكـل بنـد جمر�ي فرعي  (MFN) التعر�فـة الجمر��ـة للـدولـة الأولى �ـالرعـا�ـة  تحـدیـد من خلال    المصــــــــــــــدر: تقـدیر ال�ـاحـث
(HS code 6 digits)   عد خصم المعاد    2023وق�مة هذه التعر�فة �نس�ة من واردات �ل دولة من هذا البند خلال عام�

ــدیره.  ــعود�ةإوجدیر �الذ�ر أنه عند تقدیر الا   تصـــــ ــتخدام ه�كل التعر�فة لدى المملكة العر��ة الســـــ ــقف   ؛ رادات �اســـــ رُوعي ســـــ
التعر�فـة التي تلتزم �ـه �ـل دولـة خل�ج�ـة لـدى منظمـة التجـارة العـالم�ـة، �حیـث إذا زاد المعـدل المطبق في المملكـة عن هـذا 
ــلع، وهي قلیلة، التي تز�د فیها �اقي   ــقف، �ذلك تم الحفاظ على معدل التعر�فة على �عض الســــ ــقف رُد المعدل إلى الســــ الســــ

% لأغراض حما�ة الصـناعة المحل�ة أو في السـلع ذات الطب�عة  5-0المعدل الجمر�ي الموحد  الدول الخل�ج�ة التعر�فة عن 
 عدل الدولة الخل�ج�ة. الخاصة، �حیث إذا قل المعدل في المملكة عن المعدل الذي تفرضه هذه الدولة الخل�ج�ة أُ�قي م

وفي الواقع ســــــــــــتكون الایرادات أقل من ذلك نظراً لوجود تعر�فات جمر��ة تفضــــــــــــیل�ة للدول التي ترت�ط مع دول المجلس  
وجود اشــتراطات للمنشــأ في �ل اتفاق�ة  ورغم إدراك هذه الحق�قة �صــعب شــمول هذه التفصــیلات ل�اتفاق�ات للتجارة الحرة،  

 .لذا لم یتم التطرق إلى ذلك، وعل�ه تكون هذه الایرادات تقدیر�ة وتأشیر�ة  ،وسلع معفاة وأخرى خارج الاعفاء
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 منهج�ة تحدید منتجات مقترحة للتوطین الصناعي بدول المجلس  : )2الملحق (
 تقوم المنهج�ة على الخطوات التال�ة؛ 

 Global Tradeوالصــــــادرة عن موقع   ”ZEITGEIST SERIES“) من ســــــلســــــلة  40اســــــتُند على الموجز ( . أ

Alertحلل ال�احث الدول التي من المتوقع أن تتعرض لز�ادة في الرســــــــــــــوم الجمر��ة من   )40الموجز (  ، وفي�

دولةً �شـــر�ك تجاري للولا�ات المتحدة وفقاً لخمســـة معاییر   173وصـــنف الموجز    .قبل الإدارة الأمیر��ة الجدیدة 

) مكاســـب  2مل�ار دولار.   10) تحقیق الشـــر�ك التجاري فائضـــاً تجارّ�اً مع الولا�ات المتحدة �ما یتجاوز  1وهي: 

الولا�ات  % أو أكثر مقارنة �5تنافســـــ�ة غیر مســـــوغة للشـــــر�ك مقاســـــة من خلال تحســـــن تكال�ف الإنتاج بنســـــ�ة  

)  3المتحدة �ســــبب ســــ�اســــات ینتهجها الشــــر�ك التجاري مثل تخف�ض ســــعر صــــرف العملة أو الدعم الحكومي.  

مل�ار دولار من الصادرات    10ائق تمنع وصول الصادرات الأمیر��ة إلى هذا الشر�ك التجاري �ما �صل إلى عو 

ــاً بنظیرتها الأمیر��ة و�فارق  4الأمیر��ة أو أكثر.   ــر�ك التجاري ق�اســــــ % أو  5) تعر�فات جمر��ة أعلى في الشــــــ

ــته التجار�ة وجاء5أكثر.   ــ�اســــــــ ذ�ره في تقار�ر الممثل التجاري    ) الشــــــــــر�ك التجاري محل انتقادات �ســــــــــبب ســــــــ

الأمیر�ي. و�ناءً على هذه المعاییر �أخذ الشـــــــــر�ك أعلاماً حمراء، �حیث إذا تحقق ف�ه جم�ع هذه المعاییر �أخذ  

 خمسة أعلام حمراء وهكذا.

نفت �ور�ا الجنو��ة �أكثر شــــر�ك تجاري من المحتمل أن یواجه ز�ادة في التعر�فات الجمر��ة �ون المعاییر   . ب ــُ صــ

ومكاســب تنافســ�ة �طرق غیر    ؛فائض تجاري مع الولا�ات المتحدة   اتحق�قه  :الخمســة أعلاه تتحقق ف�ه من حیث

و�أتي ذ�رها في تقار�ر الممثل التجاري الأمیر�ي.   ؛عوائق وتعر�فات على الصـــــــــــادرات الأمیر��ة  اولدیه  ؛عادلة

عـدد من  وجـاءت دول الصــــــــــــــین و�نـدا والهنـد وال�ـا�ـان في المرت�ـة الثـان�ـة، إذ تحقق فیهـا أر�عـة معـاییر، ثم جـاء  

الاتحاد الأور�ي والبراز�ل واندون�ســـــــ�ا والمكســـــــ�ك ومالیز�ا و�ین�ا وتایلاند في المرت�ة الثالثة، ثم جاءت �ق�ة  دول  

ــوم الجمر��ة الأمیر��ة. وفي الدول في ا لمراتب الأقل و�الت�ع�ة الأقل احتمال�ة أن تفرض علیها ز�ادة في الرســـــــــــ

، مع النظر إلى �عض دول الاتحاد الأور�ي التقر�ر الحالي ســـــیتم التر�یز على الدول في المراتب الثلاث الأولى

احدى عشـــــــــرة دولة إضـــــــــافة إلى الاتحاد الأور�ي   الدول محل الدراســـــــــة  یبلغ عددفي إطار الاتحاد �كل، وعل�ه  

(Evenett, 2024). 

جُمعت واردات الولا�ات المتحدة من �ل دولة من الدول الاحدى عشــرة إضــافة إلى الاتحاد الأور�ي وذلك خلال   . ج

، و�ذلك صــــــادرات هذه الدول نفســــــها والاتحاد إلى دول مجلس التعاون  2023-2019الفترة من الســــــنوات من 

لفترة ذاتهــا، وذلــك لتحلیــل  الخل�جي خلال نفس الســــــــــــــنوات، وأخیراً صــــــــــــــــادرات دول المجلس ووارداتــه خلال ا

تجاه الصــــــین والاتحاد الأور�ي والرد    2018الرئ�س ترامب ســــــ�اســــــته التجار�ة عام دء  التفاعلات التجار�ة �عد ب

نف �ل ت�ادل بیني �حســــب البند الجمر�ي الفرعي للمنتج (  HS�المثل من قبل أولئك الشــــر�اء التجار�ین. وصــــُ

Code 6 digitsادل �الدولار الأمیر�ي.) ووصف المنتج وق�مة الت� 
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اختُبرت الفروض التال�ة    ”Artificial Intelligence – AI“�اســـــــــــتخدام أدوات الذ�اء الاصـــــــــــطناعي التولیدي   . د

) هل واردات الولا�ات المتحـدة من هذه الدول والاتحـاد الأور�ي 1ومدى تحققهـا في الب�ـانات وهذه الفروض هي:  

)  2، �مـا یؤمى إلى أن هذه الدول بدأت تحو�ل تجـارتهـا عن الولا�ات المتحـدة؟.  2019تشــــــــــــــهـد تراجعـاً منـذ عام  

لى مجلس التعاون الخل�ج�ة ز�ادة إلى درجة �مكن اعت�ار أن ثمة هل شـــــــــــهدت صـــــــــــادرات هذه الدول والاتحاد إ

) هل هناك منتجات �مكن الاســــــــتفادة  3تحو�لاً للتجارة إلى مجلس التعاون في إطار ال�حث عن أســــــــواق بدیلة.  

 من الظروف الحال�ة والعمل على توطین صناعاتها أو �عضاً من مراحلها التصن�ع�ة في دول المجلس؟.

 

 ): الشراكة الاقتصاد�ة الشاملة مقابل اتفاق�ة التجارة الحرة3الملحق (

لعــل من الأجــدى لــدول مجلس التعــاون أن تنتقــل من نموذج عقــد اتفــاق�ــات تجــارة حرة إلى نموذج أعمق وهو اتفــاق�ــات  

الشــراكة الاقتصــاد�ة الشــاملة. ففي ظل حاجة دول المجلس لنقل الخبرات التكنولوج�ة والمعرف�ة وتعمیق التصــن�ع المحلي  

إذ أنه لا یر�ز فقط على تخف�ض    ،�ة الشــــــاملة هو المجال الأرحبوالارتقاء التنظ�مي، �كون نموذج الشــــــراكة الاقتصــــــاد

ــواق، بل یتجاوز ذلك إلى التعاون في مجال  ــلع�ة القادمة لدول المجلس وفتح الأســ التعر�فات الجمر��ة على الواردات الســ

اتفاق�ات التجارة الحرة    الاســـتثمارات والتجارة الرقم�ة والتنســـیق التنظ�مي وتجارة الخدمات، وفي الوقت الذي قد تحتاج ف�ه

. ولعل عبر التر�یز على المصـــالح الاقتصـــاد�ة المت�ادلة  ح�ادًا جیوســـ�اســـً�ااتفاق�ات الشـــراكة    ت�حت  ،إلى انح�از ســـ�اســـي

 النموذج ضالتها لتعمیق شراكتها مع جمهور�ة الهند.دولة الامارات العر��ة المتحدة قد وجدت في هذا  

تتطلب  مع ذلك قد لا تكون الاتفاق�ات التجار�ة الحرة أو اتفاق�ات الشـراكة الاقتصـاد�ة الشـاملة هي النموذج الأفضـل، فقد  
ــات  ،  مثل اللیثیوم والكو�الت والأتر�ة النادرة   ،المعادن الحرجة ــل التور�د بدلاً من تخف�ضــــــ ــلاســــــ ــرة على ســــــ ــ�طرة م�اشــــــ ســــــ

ــاملة   غالً�ا ما تنطوي اتفاق�ات التجارة الحرة ق، و التعر�فات الجمر��ة الواســـــعة النطا ــاد�ة الشـــ   أو اتفاق�ات الشـــــراكة الاقتصـــ
ــن�ع في دول   على مفاوضـــــــــات مطولة وتنازلات مت�ادلة، والتي قد لا تتوافق مع الحاجة الملحة لتأمین المواد الخام للتصـــــــ

 .مجلس التعاون الخل�جي
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