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 :ةــــ ـــدممق

�قدم هذا التقر�ر تحلیلاً تفصیل�اً لأداء التجارة الخارج�ة للكو�ت، مع التر�یز �شكل خاص على التطورات التي شهدها المیزان       

تقل�ات ملحوظة، حیث انتقل من   2023حتى عام   2018التجاري. فقد شهد المیزان التجاري لدولة الكو�ت خلال الفترة من عام  

. و�عزى هذا  2022، قبل أن �شهد تعاف�اً قو�اً في عام  2020إلى انخفاض حاد في عام    2018مستوى ق�اسي مرتفع في عام  

   .19-التذبذب في الأداء إلى مجموعة من العوامل المحل�ة والعالم�ة، �ما في ذلك تأثیر جائحة �وفید

الب�انات الصادرة عن بنك الكو�ت المر�زي عن انخفاض في فائض الحساب التجاري خلال عام       مقارنة    2023وتكشف 

�الأعوام السا�قة. و�عزى هذا الانخفاض �شكل رئ�سي إلى تراجع أسعار النفط العالم�ة وتأثیر ذلك على عائدات صادرات النفط 

على الرغم من هذا التراجع، لا تزال الكو�ت تسجل فائضاً في میزانها    .لصادراتالكو�ت�ة التي تشكل الجزء الأكبر من إجمالي ا

 التجاري �فضل نمو الصادرات النفط�ة، مما یؤ�د استمرار الاعتماد الكبیر على النفط �محرك رئ�سي للصادرات الكو�ت�ة.

في  ها معدل الت�ادل التجاري للكو�ت  شهدعلى الرغم من التقل�ات التي  عند تحلیل تنافس�ة التجارة الدول�ة، اتضح لنا أنه      

و�رجع ذلك    .2024وشهد تحسناً ملحوظاً مع بدا�ات عام    2020  بدا�ة من عام  تعاف�اً تدر�ج�اً شهد  المعدل    ، فإنالفترات الأخیرة

الر�یزة  والذي �عتبر  ،  ، نت�جة ارتفاع أسعار النفط الخامإلى تحسن أسعار الصادرات مقارنة بتكال�ف الواردات العالم�ة  �شكل رئ�س

 ، وهو ما �عكس قدرة المیزان التجاري على الاستفادة من تحسن أسعار الطاقة العالم�ة. للاقتصاد الكو�تي الأساس�ة

تتر�ز صادرات الكو�ت �شكل �بیر في الأسواق العر��ة والآسیو�ة غیر العر��ة، حیث تستحوذ الدول العر��ة، وخاصة دول      

التعاون الخل�جي، على الحصة الأكبر من إجمالي الصادرات الكو�ت�ة، مما �عكس قوة العلاقات الاقتصاد�ة والتكامل  مجلس 

تشهد الأسواق الآسیو�ة غیر العر��ة، مثل الهند والصین، نموًا مستمرًا في الطلب على    التجاري بین الكو�ت والدول العر��ة. �ما

. في المقابل، تعتمد  الحدید والصلبو   المواد الخام البلاست�ك�ةو   المواد الك�م�ائ�ة العضو�ة، مثل  المنتجات الكو�ت�ة غیر النفط�ة

الدول  عدد من  الكو�ت �شكل �بیر على   الصناع�ة. وتأتي مجموعة  السلع  العر��ة في وارداتها، خاصة  الدول الآسیو�ة غیر 

�ة  الأورو��ة في المرت�ة الثان�ة، والتي تزود الكو�ت �السلع التقن�ة والطب�ة. وتلعب الدول العر��ة دورًا مهمًا في توفیر السلع الغذائ

، و�ذلك دول الامر�كیتین، وخاصة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، والتي تصدر منتجات رئ�س�ة مثل الس�ارات والز�وت  والمواد الخام

 .أما الدول الأفر�ق�ة فحصة وارداتها من الكو�ت ضئیلة �سبب عوامل مثل ضعف البن�ة التحت�ة والحواجز التجار�ة الن�ات�ة،

علاقة قو�ة بین المیزان  وتحلیل ال  �ما �قدم التقر�ر تحلیلا موجزا للعلاقة بین المیزان التجاري والنمو الاقتصادي في الكو�ت.    

الناتج المحلي    النمو فيومعدلات  المیزان التجاري    ارت�اط وثیق بینالنتائج    تظهرالتجاري والنمو الاقتصادي في الكو�ت، حیث  

 الإجمالي.
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و�برز التقر�ر التحد�ات الكبیرة التي تواجه التجارة الخارج�ة للكو�ت والتي أبرزها الظروف الجیوس�اس�ة الدول�ة والتي تؤثر       

على مسار النمو للمیزان التجاري. فقد أثر تقلب أسعار النفط �شكل �بیر على وضع المیزان التجاري �سبب التقلب في عائدات 

أ�ضاً شكلت التحد�ات اله�كل�ة، مثل ارتفاع تكال�ف التصدیر والاستیراد   .رئ�سي للمیزان التجاري �الكو�تالنفط التي تعتبر الداعم ال

و�طء الإجراءات الجمر��ة، عائقًا �بیرًا أمام التجارة الخارج�ة للكو�ت. وهو ما �ستلزم معه ضرورة ت�س�ط الإجراءات الجمر��ة 

ة إلى توحید الإجراءات، والتي �مكنها أن تساهم �شكل فعال في خفض التكال�ف وز�ادة �فاءة وأتمتة المعاملات التجار�ة، �الإضاف

فجوة في أداء الخدمات اللوجست�ة �الكو�ت  طب�عة ال  التقر�ر  �وضحالتجارة، مما �عزز تنافس�ة قطاع التجارة الخارج�ة للكو�ت. و 

مقارنة بدول مجلس التعاون الخل�جي. ولتجاوز التحد�ات السا�قة، فمن الضروري التر�یز على تطو�ر البن�ة التحت�ة اللوجست�ة 

رقمنة في العمل�ات من خلال الاستثمار في الموانئ والمطارات ومناطق التخز�ن. �الإضافة إلى ذلك، فإن تبني التقن�ات الحدیثة وال

 .اللوجست�ة س�ساهم �شكل �بیر في تحسین �فاءة سلسلة التور�د

التقر�ر الضوء على الفرص الواعدة المتاحة لتعز�ز التجارة الخارج�ة في الكو�ت. ف�فضل مواردها الطب�ع�ة �واخیراً،       سلط 

و�مكن   .�مكن للكو�ت أن تسهم في التجارة العالم�ة وتعز�ز دورها �مر�ز تجاري إقل�مي ممیزواسترات�جیتها التنمو�ة الطموحة،  

ان یتحقق ذلك من خلال ز�ادة استثماراتها في قطاع الطاقة وتنو�ع اقتصادها، وتطو�ر بنیتها التحت�ة، وتشج�ع القطاع الخاص.  

افزًا قوً�ا لتعز�ز ستثمار في المناطق الاقتصاد�ة، حوتُمثل مشار�ع البن�ة التحت�ة الطموحة، مثل تطو�ر میناء م�ارك الكبیر والا

 .تنافس�ة التجارة الخارج�ة الكو�ت�ة 

 2024 وحتى 2014رة من في الكو�ت خلال الفت حلیل أداء التجارة الخارج�ة ت .1

  .تعتمد الكو�ت �شكل أساسي على التجارة الخارج�ة �محرك رئ�سي لاقتصادها، حیث تساهم �شكل �بیر في إجمالي الناتج المحلي

و�را�ع أكبر منتج للنفط في منظمة أو�ك، تأتي إیرادات الكو�ت من صادراتها �شكل رئ�سي من الوقود المعدني والز�وت ومنتجات 

).  2024% من الناتج المحلي الإجمالي (البنك الدولي،  50% من إجمالي الصادرات وحوالي  95التقطیر، والتي تمثل أكثر من  

كل خاص على استیراد المنتجات الغذائ�ة والسلع الاستهلاك�ة والمنتجات نصف المصنعة. من ناح�ة أخرى، تعتمد الكو�ت �ش

وقد زادت الواردات �سرعة �بیرة في السنوات الأخیرة �سبب تنفیذ عدد من المشار�ع الاستثمار�ة الكبیرة وارتفاع الطلب الاستهلاكي 

لغذائ�ة والسلع الاستهلاك�ة والمنتجات المصنعة الأخرى مثل  ، شملت أبرز الواردات الرئ�سة: المواد ا2024الخاص. في عام  

 . Data Comtrade, (2024)الس�ارات، وأدوات إرسال المذ�اع والهاتف، والذهب، والأدو�ة، وأنابیب الحدید أو الصلب 

أهمها الإمارات العر��ة المتحدة والهند والمملكة العر��ة السعود�ة والصین    منتصدر الكو�ت إلى مجموعة متنوعة من الدول،  

الصین ( الكو�ت  أكبر موردي  المتحدة (18.8و�اكستان. وشمل  العر��ة  المتحدة (11.9%) والإمارات  %)  8.6%) والولا�ات 

 .  (Data Comtrade, 2024)%) 5.3%) والمملكة العر��ة السعود�ة (5.5والهند (
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القادمة من هذه الدول معاملة   التكامل الاقتصادي مع دول مجلس التعاون الخل�جي، تمنح الكو�ت للمنتجات  من أجل تعز�ز 

تفضیل�ة تتمثل في الإعفاء من الرسوم الجمر��ة. إلا أن هذا الإعفاء مشروط بوفاء هذه المنتجات �معاییر المنشأ، والتي تتطلب  

% وأن تكون أغلب�ة ملك�ة الشر�ة المنتجة لمواطني دول المجلس.  40خل دول المجلس أكثر من  أن تكون نس�ة الق�مة المضافة دا 

وفي خطوة نحو مز�د من الانفتاح التجاري، أقرّت الكو�ت اتفاق�ة ت�سیر التجارة العالم�ة التي تهدف إلى ت�س�ط الإجراءات الجمر��ة 

 (lloyds Bank, 2024) وتقلیل التكال�ف التجار�ة.

�الإضافة إلى ذلك، تتضمن    . %5تفرض الكو�ت قیودًا على التجارة الخارج�ة، حیث تخضع معظم الواردات لرسوم جمر��ة بنس�ة  

وقد لعبت الاتفاق�ات    .هذه القیود مجموعة من الحواجز غیر الجمر��ة التي تشمل متطل�ات الترخ�ص وشهادات فحص الجودة

الثنائ�ة دوراً حیو�اً في تعز�ز مكانة الكو�ت �مر�ز تجاري إقل�مي. من خلال إبرام اتفاق�ات ثنائ�ة مع شر�اء تجار�ین، قامت 

الكو�ت �إزالة أو خفض التعر�فات الجمر��ة و�زالة الحواجز غیر الجمر��ة، مما سهل حر�ة التجارة والسلع والخدمات. وقد أدت  

ع والخدمات اللوجست�ة في المنطقة، مما �عزز من مكانتها الجهود إلى تحو�ل الكو�ت إلى مر�ز حیوي لتجارة الطاقة والسل  هذه

 .(Middle East Briefing, 2023)الاقتصاد�ة الإقل�م�ة والدول�ة  

ترتكز إیرادات التجارة �شكل أساسي على عائدات النفط، إذ تشكل صادرات النفط الخام ومشتقاته حجر الزاو�ة في صادراتها. هذا  

الاعتماد الكبیر على النفط �جعل المیزان التجاري للكو�ت مرت�طًا �شكل وثیق بتقل�ات أسعار النفط العالم�ة. وعلى الرغم من هذه  

مع تبني استراتیجیات تدعم  ستقرار في المیزان التجاري خلال الأعوام الماض�ةلااقدر من و�ت من تحقیق التذبذ�ات، تمكنت الك
 التنوع الاقتصادي

 فائض المیزان التجاري  ) أ(
، حیث أظهرت الب�انات انخفاض في 2024و  2023مدفوعات الكو�تي للعامین  الأعلن بنك الكو�ت المر�زي عن نتائج میزان  

مقارنة �العام السابق. و�عود هذا الانخفاض �شكل رئ�سي إلى تراجع ق�مة الصادرات  2023التجاري خلال عام فائض الحساب 

السلع�ة نت�جة انخفاض أسعار النفط العالم�ة وتأثیر ذلك على عائدات صادرات النفط الكو�ت�ة. وعلى الرغم من هذا الانخفاض،  

% من إجمالي  90نمو الصادرات السلع�ة وخاصة النفط�ة والتي تشكل ما یز�د عن  لا یزال المیزان التجاري �سجل فائضًا، نت�جة  

(بنك )  1م -1الصادرات السلع�ة، مما �شیر إلى استمرار الاعتماد على الصادرات النفط�ة �قوة دفع للتجارة الخارج�ة (جدول  

، نت�جة لما شهده الاقتصاد الكو�تي  2024. وقد استمر تراجع ق�مة فائض المیزان السلعي خلال عام  )2024الكو�ت المر�زي،  

%. و�ان قطاع النفط، العمود الفقري للاقتصاد الكو�تي، الأكثر تضررًا، حیث 1.8-من انكماش ملحوظً، فقد بلغ النمو الإجمالي  

الانكماش الحاد إلى عدة عوامل، أبرزها قرارات أو�ك+ بتخف�ض    %. و�عزى هذا4.3-انكمش ناتجه المحلي الإجمالي بنس�ة  

إنتاج النفط بهدف دعم الأسعار. وقد أدت هذه القرارات إلى تراجع إنتاج وتجارة قطاع النفط الكو�تي إلى أدنى مستو�اته منذ  

ن �ستمر هذا التراجع في الآجل  % مقارنة �الأعوام السا�قة. ومن المتوقع أ10جائحة �ورونا، حیث انخفض الإنتاج �أكثر من  

 . (Allianz-trade, 2024) القصیر
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(د�سمبر،   الدولي  النقد  لتقر�ر صندوق  انخفض2024ووفقا  فقد  إلى    )،  الجاري  الحساب  المحلي  31.4فائض  الناتج  % من 

إلى انخفاض عائدات تصدیر    �شكل رئ�سهذا الانخفاض  �رجع  . و 2022% عام  34.3، مقارنة بنحو  2023الإجمالي في عام  

�انخفاض أسعار    ا، مدفوع2022% عام  51.1  مقارنة بنحو  2023  عام% من الناتج المحلي الإجمالي  47.7إلي نحو    النفط

 . +أو�ك التي أقرتها نتاجالإ النفط وتخف�ضات

اهداف الس�اسات   �ان أقل من المستوى المتوقع بناءً على  2023فائض الحساب الجاري في عام  ووفقا لتقدیرات الصندوق فإن  

%، 15فجوة بلغت نحو    ىمن الناتج المحلي الإجمالي، وهو ما �شیر إل  %46.3جل، والذي قدره الصندوق بنحو  لأمتوسطة ا

% فجوة ناتجة عن الس�اسات الاقتصاد�ة التي تم تبنیها، مثل انخفاض الادخار المالي �سبب انخفاض استخدام 3.5منها نحو  

ونستنج من ذلك أن فائض الحساب الجاري �ان اقل مما �جب أن �كون عل�ه وفقا لأهداف الس�اسات المثلي في   .طعائدات النف

فجوة في سعر الصرف الفعلي الحق�ق�ة بنس�ة    ىالمدى المتوسط. إضافة لذلك، فقد �عود الخفض في فائض الحساب الجاري إل

متوافقة مع اهداف الس�اسات متوسطة ارتفاع ق�مة الدینار الكو�تي مقارنة �الق�مة ال  ى، وهو ما �شیر إل2023% خلال العام  28.7

جل. �ذلك �ان لتدفقات رؤوس الأموال للخارج نت�جة استثمارات عائدات تصدیر النفط بواسطة الهیئة العامة للاستثمار أثرا  لأا

مقارنة    2023جمالي خلال عام  % من الناتج المحلي الإ30.9الحساب المالي من میزان المدفوعات لنحو    ضفي خفض فائ

 . (IMF, Dec. 2024) 2022% عام 34.9بنحو 

 2023- 2018للكو�ت خلال الفترة  أداء التجارة الخارج�ة )1(شكل

  

 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 

خلال عامي  (ملیون دینار) للكو�ت المیزان التجاري ق�مة الصادرات النفط�ة والصادرات غیر النفط�ة و نس�ة تطور  2شكل  
2023-2024 
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 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 

. فالتقل�ات في أسعار النفط  2023إلى    2018تأثر أداء المیزان التجاري الكو�تي �شكل �بیر �العوامل الخارج�ة خلال الفترة من  

، �لها عوامل ساهمت في التقل�ات التي شهدها المیزان 19-العالم�ة، والتطورات الاقتصاد�ة العالم�ة، وتداع�ات جائحة �وفید 

، إلا أن استمرار التقل�ات في الأسواق العالم�ة أدى إلى تراجع  2022التجاري حقق تعاف�اً قو�اً في عام  التجاري. ورغم أن المیزان  

 .2023طف�ف في عام 

 تنافس�ة التجارة الدول�ة للكو�ت  )ب(

تنافس�ة التجارة الدول�ة للكو�ت �مكن الاسترشاد �معدل الت�ادل التجاري والذي �عكس العلاقة بین أسعار الصادرات    لق�اس مستوى 

حساس�ة الاقتصاد الكو�تي للعوامل الخارج�ة، خاصةً   ى) إل3وأسعار الواردات. و�عكس التقلب في معدل الت�ادل التجاري (شكل 

 تقل�ات أسعار النفط العالم�ة.
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 2024-2018للكو�ت خلال الفترة  معدل الت�ادل التجاري  )3(شكل  

 

 ) 2024الكو�ت المر�زي، (بنك المصدر: 

�شیر تحلیل معدل الت�ادل التجاري للكو�ت إلى اتجاه عام نحو التقلب، متأثرًا �شكل �بیر �العوامل الخارج�ة. ف�عد الانخفاض  

، شهد المعدل تعاف�اً تدر�ج�اً، إلا أنه لا یزال عرضة للتأثر �التطورات الاقتصاد�ة العالم�ة وتقل�ات أسعار  2020الحاد في عام  

 العالم�ة. النفط

 الاتجاهات السلع�ة للصادرات والواردات(ج) 

تشیر الاتجاهات الحال�ة في التجارة الخارج�ة للكو�ت إلى تحول تدر�جي نحو تنو�ع الصادرات والواردات. فبینما �ظل النفط محرً�ا  

أهم�ة متزایدة. ومن المتوقع أن تستمر هذه الاتجاهات رئ�سً�ا للاقتصاد، فإن القطاعات الأخرى مثل الصناعة والتعدین تكتسب  

 .في السنوات القادمة، مع التر�یز على تعز�ز الأمن الغذائي والطاقة

 

 

 

72.2

61.7

40.8

61.2

100

82.7

0

20

40

60

80

100

120

2018 2019 2020 2021 2022 2023

%



 

10 
 

- 2018خلال الفترة  إجمالي الصادرات �حسب الأقسام السلع�ة في التصن�ف الدولي الموحد (ملیون دینار)) 1(جدول 
2023 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 الأقسام السلع�ة
 125.1 131.1 97.6 96.6 155.1 178.4 الأغذ�ة والحیوانات الح�ة 

 11.8 11.7 12.7 10.9 14.7 13.4 المشرو�ات والت�غ
 36.5 24.8 27 22.5 30.2 38.3 مواد خام غیر معدة للأكل �استثناء المحروقات 
 24003.5 28830.4 19011 10960.6 17832.1 19793.5 الوقود المعدني ومواد التشح�م والمواد المشابهة 

 3.1 2.3 1.6 1.9 2.1 2.3 الز�وت والشحوم الحیوان�ة أو الن�ات�ة المنشأ 
 855.4 914.7 701.8 566.6 785.4 994.5 المواد الك�ماو�ة 

 120.8 149.7 167.9 107.8 114.4 118.2 ال�ضائع المصنوعة مصنفة في أغلب الحالات حسب المادة 
 440.1 342.9 462.4 360.1 451.5 401.5 الآلات ومعدات النقل 

 129.3 113 91.8 73.1 121.4 113.4 مصنوعات منوعة 
 71.9 34.2 26.5 29.1 33.4 17.8 أصناف ومعاملات غیر مصنفة حسب الصنف 

 25797.5 30554.7 20600.3 12229.3 19540.2 21671.4 المجموع 

 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 

 2023- 2018خلال الفترة  �حسب الأقسام السلع�ة في التصن�ف الدولي الموحد (ملیون دینار) لوارداتإجمالي ا 1جدول 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 الأقسام السلع�ة
 1721.9 1683.3 1429.7 1498 1496.2 1424.3 الأغذ�ة والحیوانات الح�ة 

 160.4 164.9 94 122.8 114 123.4 المشرو�ات والت�غ
 185.4 183.6 214.5 157.6 250 192.9 مواد خام غیر معدة للأكل �استثناء المحروقات 
 73.5 60.4 49.1 38.1 55.4 62.6 الوقود المعدني ومواد التشح�م والمواد المشابهة 

 77.5 87.4 67.2 45 47.4 56.8 الز�وت والشحوم الحیوان�ة أو الن�ات�ة المنشأ 
 1449.9 1310.9 1248.2 1129.8 1237.4 1188.4 المواد الك�ماو�ة 

حسب   الحالات  أغلب  في  مصنفة  المصنوعة  ال�ضائع 
 المادة 

1904.1 1648.7 1331.9 1438.7 1693.9 1554.1 

 4078.5 3520.8 2890.8 2717 3686 4010.5 الآلات ومعدات النقل 
 1845.4 1875.8 1822.1 1320.3 1502.8 1578.3 مصنوعات منوعة 

 369.4 424.4 362.1 146.7 126.7 203.4 أصناف ومعاملات غیر مصنفة حسب الصنف 
 11515.9 11005.3 9616.3 8507.2 10164.6 10744.7 المجموع 

 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 
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 التوز�ع الجغرافي للتجارة الخارج�ة(د) 

�شیر تحلیل توز�ع الصادرات الكو�ت�ة حسب المناطق الجغراف�ة إلى تر�یز �بیر للصادرات الكو�ت�ة في الأسواق العر��ة والآسیو�ة 

. تستحوذ الدول العر��ة على النصیب الأكبر من إجمالي الصادرات الكو�ت�ة، مما �عكس عمق العلاقات غیر النفط�ة  غیر العر��ة

الاقتصاد�ة والتكامل التجاري بین الكو�ت والدول العر��ة، خاصة دول مجلس التعاون الخل�جي. وتأتي الدول الآسیو�ة غیر العر��ة 

ات غیر النفط�ة نموًا مستمرًا في أسواق مثل الهند والصین. وعلى النق�ض من في المرت�ة الثان�ة، حیث �شهد الطلب على المنتج

�ة غیر العر��ة من إجمالي الصادرات الكو�ت�ة لا تزال محدودة، مما �شیر إلى  ��ة والدول الأفر�قو ذلك، فإن حصة الدول الأور 

 .وجود فرص �بیرة لتوس�ع نطاق الت�ادل التجاري معها

 حسب المنطقة الجغراف�ة  2023الصادرات والواردات غیر النفط�ة الكو�ت�ة خلال عام  )4شكل (

 
 

 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 

والتي تحتل  �شیر تحلیل توز�ع الواردات الكو�ت�ة إلى اعتماد اقتصادها �شكل �بیر على مجموعة الدول الآسیو�ة غیر العر��ة  
�أكبر مورد للسلع المتجهة للكو�ت، وخاصة في توفیر السلع الصناع�ة والآلات والإلكترون�ات. هذا الاعتماد قد    ىالمرت�ة الأول

�كون نت�جة لوجود قواعد صناع�ة �بیرة في هذه الدول، وتوفرها �أسعار تنافس�ة، �الإضافة إلى العلاقات التجار�ة القو�ة التي  
الدول بهذه  الكو�ت  الاور   .تر�ط  الدول  الثان�ة مجموعة  المرت�ة  في  الواردات  و و�أتي  الكو�ت على  اعتماد  ��ة وخاصة في ظل 

الأورو��ة من السلع التقن�ة، المعدات الطب�ة، والس�ارات. ورغم احتلالها المرت�ة الثالثة، إلا أن الدول العر��ة تمثل سوقًا مهمًا 
ئ�ة والمواد الخام والمنتجات الزراع�ة. وأخیرا، تحتل الدول الأفر�ق�ة غیر العر��ة الحصة  للكو�ت، خاصة في مجال السلع الغذا

الأقل من الواردات الكو�ت�ة. قد �فسر ذلك �سب عوامل عدة، مثل البن�ة التحت�ة غیر المتطورة في �عض الدول الأفر�ق�ة، والحواجز  
 ناعات التحو�ل�ة بتلك الدول.  التجار�ة، وقلة المعرفة �الأسواق الأفر�ق�ة، وضعف الص
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الإمارات العر��ة المتحدة والهند والسعود�ة والصین    هم دولةوعلى مستوى الدول، فإننا نلاحظ أن اكبر الشر�اء التجار�ین للكو�ت  
تر�ز �بیر للصادرات الكو�ت�ة في مجموعة محددة    غیر النفط�ة  والولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة. و�وضح توز�ع الصادرات الكو�ت�ة
%) والسعود�ة (بنس�ة 22حتلت الإمارات العر��ة المتحدة (بنس�ة  امن الدول، خاصة تلك الواقعة في المنطقة العر��ة وآس�ا. وقد  

%)، ضمن دول مجلس التعاون الخل�جي، صدارة قائمة الدول المستوردة للمنتجات الكو�ت�ة، مما �عكس  4%) وقطر (بنس�ة 12
بین دول مجل التجاري  الاقتصاد�ة والتكامل  العلاقات  الخل�جيقوة  التعاون  الثان�ة �أكبر مستورد    .س  المرت�ة  في  الهند  وتأتي 

%)، مما �شیر إلى وجود طلب �بیر على المنتجات الكو�ت�ة، خاصة البترو��ماو�ات والأسمدة.  18للمنتجات الكو�ت�ة (بنس�ة  
المنتجات    %)، و�عكس هذا أهم�ة السوق الصیني �وجهة للصادرات الكو�ت�ة، خاصة10واحتلت الصین المرت�ة الرا�عة (بنس�ة  

 .الصناع�ة

 حسب جهة التصدیر و�لد المنشأ  2023الصادرات والواردات غیر النفط�ة خلال عام  )3(شكل 

 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 

، مما �عكس الاعتماد الكبیر  2023وتُظهر ب�انات الواردات أن الصین احتلت المرت�ة الأولى �أكبر مورد للكو�ت خلال عام  
% من إجمالي ق�مة الواردات. وتضم القائمة دول عر��ة تشمل  20على المنتجات الصین�ة نظراً لأسعارها التنافس�ة بنس�ة نحو  

��ة مثل ألمان�ا و��طال�ا وسو�سرا وفرنسا  و % على التوالي. وته�من على القائمة دول اور 5% و9  الامارات العر��ة والسعود�ة بنس�ة
 وخاصة ف�ما یتعلق �استیراد السلع الصناع�ة المتقدمة، وخاصة الآلات والمعدات. 
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 تجارة الكو�ت الخارج�ة مع دول مجلس التعاون لدول الخل�ج العر��ة(ه) 

التكامل الاقتصادي الوثیق بین دول المجلس، إلا أن هناك ت�اینات �بیرة في المیزان التجاري بین الكو�ت و�ل على الرغم من  

التعاون   .دولة من دول المجلس السمة الأبرز هي ه�منة العجز التجاري في المیزان التجاري للكو�ت مع معظم دول مجلس 

والمنتجات  الاستهلاك�ة  السلع  في  خاصة  الدول،  هذه  من  الواردات  على  الكبیر  الكو�ت  اعتماد  �عكس  العجز  هذا  الخل�جي. 

�موردی الدول  هذه  أهم�ة  إلى  هذا  و�شیر  الخام.  والمواد  احت�اجاتها  الصناع�ة  تلب�ة  في  المحوري  ودورها  للكو�ت،  رئ�سیین  ن 

   .الاقتصاد�ة

ملیون دینار   640.4- وقد احتلت الإمارات العر��ة المتحدة المرت�ة الأولى من حیث حجم العجز التجاري مع الكو�ت، والذي بلغ  

ملیون دینار �و�تي، و�عود ذلك �شكل �بیر إلى اعتماد   380.8   كو�تي. وتأتي السعود�ة في المرت�ة الثان�ة �عجز تجاري بلغ  

ل�ان ومنتجات صناعة الأل�ان، وآلات وأجهزة ومعدات �هر�ائ�ة الأالكو�ت على الواردات السعود�ة من المنتجات الغذائ�ة مثل  

وأجزاؤها. سجلت ا�ضاً ال�حر�ن وعمان عجزًا تجارً�ا مع الكو�ت، و�ن �ان �حجم أقل مقارنة �الإمارات والسعود�ة. وتمثل قطر 

 .  2023ملیون دینار �و�تي خلال عام  38.3 بلغ نحو  الاستثناء الوحید، حیث تسجل الكو�ت فائضًا تجارً�ا معها

 2023صافي المیزان التجاري للكو�ت مع دول مجلس التعاون لدول الخل�ج العر��ة (ملیون دینار) خلال عام  )4(شكل  

 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 
 

 المیزان التجاري والنمو الاقتصادي(و) 

�عتمد اقتصاد الكو�ت �شكل �بیر على إیرادات النفط، مما �جعل تلك الإیرادات عاملاً حاسمًا في تحدید مسار النمو الاقتصادي  

النفط، �شهد الاقتصاد نموًا  ارتفاع أسعار  الكو�ت فوائض تجار�ة نت�جة  فیها  التي تشهد  السنوات  قصیر وطو�ل الاجل. ففي 

البن�ة التحت�ة والخدمات العامة، مما یدعم بدوره النمو الاقتصادي   في  ةالحكوم�  الاستثماراتز�ادة  ملحوظًا. هذه الفوائض تسهم في  
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و�خلق فرص عمل جدیدة. �ما تمكن الحكومة من تنفیذ برامج تنم�ة اقتصاد�ة واجتماع�ة تساهم في تحسین مستوى المع�شة  

تواجه   النفط�ة،  الإیرادات  فمع تراجع  الاقتصادي.  النمو  یؤثر سل�اً على  النفط  أسعار  انخفاض  فإن  المقابل،  للمواطنین. وفي 

یؤدي إلى عجز مالي من شأنه أن �جبر الحكومة على تقل�ص نفقاتها الجار�ة والرأسمال�ة،    الحكومة صعو�ة في تغط�ة نفقاتها، مما

مما یؤدي بدوره إلى تراجع النمو الاقتصادي وانكماش في الأنشطة الاقتصاد�ة، وقد تلجأ الحكومة إلى اتخاذ تدابیر تقشف�ة تؤثر 

أمر مهم لتحدید أثر    يالعلاقة بین المیزان التجاري والنمو الاقتصادسلً�ا على القطاعات الأخرى غیر النفط�ة. وعل�ه، فإن معرفة  

 .التغیرات في الطلب العالمي، والأحداث الس�اس�ة على المیزان التجاري ومن ثم النمو الاقتصادي

 (ملیون دولار)  2023-1995تطور الحساب الجاري والناتج المحلي الإجمالي )  5 شكل(

 

 ) The World Bank Group ،2024(المصدر: 

بین ق�م  قوى  یوضح الشكل السابق تطور العلاقة بین ق�م الناتج المحلي الإجمالي ومیزان الحساب الجاري والذي یوضح ارت�اط  

نتائج نموذج تصح�ح الخطأ  وتظهر. )0.8) �ساوي Pearson correlation coefficient(معامل ارت�اط بیرسون ( المتغیر�ن

معدلات النمو  الناتج المحلي الإجمالي و   معدلات النمو في  وجود علاقة توازن طو�لة الأجل بین (أنظر الملحق)  VECM  المتجه

 معامل تصح�ح الخطأ ذات الدلالة الإحصائ�ة (معنوي إحصائ�ا). من الحساب الجاري، و�تضح ذلكفي 

 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

200000

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

M
ill

io
ns

)بالدولار الأمریكي(الناتج المحلي الإجمالي  )میزان المدفوعات، بالدولار الأمریكي(رصید الحساب الجاري 



 

15 
 

 

  الكو�ت�ةرصد التحد�ات اله�كل�ة التي تواجه التجارة الخارج�ة . 2

 یتأثر أداء الحساب الجاري في الكو�ت �عدد من العوامل، تتمثل أبرزها ف�ما یلي:

على عائدات تصدیر النفط، مما �جعله   أساسي�عتمد الحساب الجاري في الكو�ت �شكل  ، حیث  الاعتماد على النفط •

أدى انخفاض ه. وهو ما �ان واضحاً خلال السنوات الأخیرة، حیث  عرضة لتقل�ات أسعار النفط العالم�ة ومستو�ات إنتاج

 .الحساب الجاري فائض أسعار النفط والإنتاج إلى إضعاف 

القدرة    �حد منوهو ما یتر�ز جزء �بیر من الإنفاق الحكومي على الأجور والإعانات، ، حیث الإنفاق الحكومي المرتفع •

 .و�ساهم في اختلال التوازن اله�كلي على التك�ف المالي

، وهو ما �ضعف قدرة لقطاع غیر النفطي في الحساب الجاري ل محدودة  المساهمات  ، نت�جة الالتنوع الاقتصادي المحدود •

 الناتجة عن تقل�ات أسعار النفط العالم�ة. مواجهة الصدمات الخارج�ةالاقتصاد على 

عدم الكفاءة الإدار�ة، وانخفاض الإنتاج�ة، وتجزئة سوق العمل (تفضیل وظائف القطاع الناتجة عن  التحد�ات اله�كل�ة •

  ، مقارنة ب�اقي دول مجلس التعاون الخل�جي)، وضعف % عن القطاع الخاص41الأجور بنس�ة  نت�جة ارتفاع    العام

 من ثم ضعف القدرة التصدیر�ة للقطاعات غیر النفط�ة.و   وضعف مساهمته في النمو الاقتصادي،  نمو القطاع الخاص

یز�د من نت�جة دعم الطاقة والتي تعد الأعلى بین دول مجلس التعاون الخل�جي، وهو ما  تشوه في تخص�ص الموارد  ال •

 .اختلال التوازن المالي

، وهو ما  عائدات النفط في الخارجلالهیئة العامة للاستثمار الكو�ت�ة    نت�جة استثمارات  تدفقات رأس المال إلى الخارج قوة   •

 لمیزان المدفوعات. تحقیق فائض في الحساب المالي  �ضعف الاستثمارات المحل�ة، وذلك على الرغم من مساهمتها في  

الأجنب�ة، وهو ما �ضعف من القدرة التنافس�ة    ر�ط الدینار الكو�تي �سلة من العملاتنت�جة    سعر الصرف ضعف تنافس�ة   •

 . (IMF ،Dec. 2024( ىللتجارة الخارج�ة الكو�ت�ة نت�جة ارتفاع ق�مته الفعل�ة الحق�ق�ة عن الق�مة المثل

 : و�مكن عرض تحلیل لأبرز العوامل الخارج�ة واله�كل�ة �شكل تفصیلي على النحو التالي

 على التجارة الخارج�ة وتأثیرها عوامل الخارج�ة ال ) أ(

السنوات   تقل�ات �بیرة خلال  الكو�تي  المدفوعات  النفط في  شهد میزان  التراجع نت�جة لانخفاض أسعار  فترة من  الأخیرة. ف�عد 

منتصف العقد الماضي، بدأ المیزان الجاري في التعافي �شكل طف�ف. إلا أن هذا التعافي قو�ل �صدمة مزدوجة؛ فجائحة �ورونا  

لى ارتفاع أسعار معادلة، حیث أدت إوتجدد انخفاض أسعار النفط أضعفا هذا التعافي. ومع ذلك، جاءت الأزمة الأو�ران�ة لتغیر ال

 .  (BTI Transformation Index, 2024)على میزان المدفوعات  بي �حداث أثر إ�جاالطاقة عالمً�ا و 
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وخاصة تراجع أسعار    التجارة العالم�ة،  الكو�ت تتأثر �شكل �بیر بتقل�ات  إلى أن   2020وقد أشار تقر�ر للأمم المتحدة صدر عام  

  :The United Nations)تراجع �بیر في عائدات النفطو ،  1سعر التعادل الخارجي للنفطالنفط العالمي، حیث یؤدي انخفاض  

State of Kuwait Resident Coordinator Office, 2020)  . 

أولاً، سیؤدي التدهور   :هذا الانخفاض الحاد في عائدات النفط سیؤثر سلً�ا على الصادرات الصاف�ة للكو�ت، وذلك لعدة أس�اب

السر�ع في الطلب العالمي على النفط إلى تقلیل �م�ة النفط التي تستط�ع الكو�ت تصدیرها، مما �قلل من إیراداتها النفط�ة. ثانً�ا، 

�ت  ستؤدي شروط التجارة غیر الموات�ة، مثل انخفاض أسعار النفط مقارنة �أسعار السلع المستوردة، إلى تدهور شروط ت�ادل الكو 

مع �ق�ة العالم، مما �قلل من ق�مة صادراتها �النس�ة إلى ق�مة وارداتها، وهو ما یتضح من انخفاض في الأرقام الق�اس�ة لق�مة  

 . )2(جدول    2022، قبل أن تبدأ في التعافي خلال عام 2021و 2020وحدة الصادرات مقارنة �الواردات خلال العامین 

تطور الأرقام الق�اس�ة لق�مة وحدة الصادرات مقارنة �الأرقام الق�اس�ة لق�مة وحدة الواردات خلال الفترة من   )(3جدول 
2018-2024 

 الأرقام الق�اس�ة لق�مة وحدة الواردات  الأرقام الق�اس�ة لق�مة وحدة الصادرات  الفترة 

 الإجمالي  السلع المصنعة  المواد الخام  الأغذ�ة والمشرو�ات  الإجمالي  غیر الوقود  الوقود 

2018 66.7 98.6 66.9 99.7 77.1 92.4 92.7 

2019 62.1 90.7 62.2 100.5 78.8 102.1 100.9 

2020 40.5 94.4 42.9 102.5 84.6 107 105.3 

2021 62.9 96.8 64.6 99 89.6 107.9 105.5 

2022 100 100 100 100 100 100 100 

2023 82.4 91.4 82.9 100.3 90.6 100.7 100.3 

 109.9 111.1 103.9 105.6 99.3 111 98.4 الر�ع الأول  2024

 110.9 111.7 120.7 104.8 101 111.6 100.2 الر�ع الثاني 

 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 

على سلسلة الإمداد للعدید من السلع  سل�اً  التجارة العالم�ة  انخفاض معدلات النمو في  �الإضافة إلى ذلك، من المتوقع أن یؤثر  
لأن معظم شر�اء الكو�ت التجار�ین الرئ�سیین، وخاصة الدول الآسیو�ة مثل الصین  نظراً  والمنتجات التي تستوردها الكو�ت. وذلك  

. أي أن الت�اطؤ الانخفاض% من صادرات الكو�ت، قد تتأثر أ�ضًا بتداع�ات هذا  80وال�ا�ان و�ور�ا الجنو��ة، والتي تستقبل نحو  
 .الاقتصادي في هذه الدول قد یؤدي إلى انخفاض الطلب على الواردات الكو�ت�ة، مما یز�د من حدة الضغوط على اقتصادها

 
 .سعر التعادل المالي للنفط ھو سعر النفط الضروري لموازنة میزانیة الدولة المصدرة للنفط 1
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نت�جة انخفاض أسعار النفط العالمي وتخف�ض أو�ك   ، تأثر المیزان التجاري للكو�ت �انخفاض إیرادات النفط2023وخلال عام  

وشمل  ، 2023أبر�ل ونوفمبر في إنتاج النفط خلال  دول أو�ك+ سا�قًا عن تخف�ضات طوع�ة إضاف�ة + لإنتاجها. حیث أعلنت

أكدوا  المملكة العر��ة السعود�ة وروس�ا والعراق والإمارات العر��ة المتحدة والكو�ت و�ازاخستان والجزائر وعمان،  ذلك �ل من  

النفطي بنحو    القطاعوقد ساهم ذلك في انخفاض  للإنتاج.    للخفض الطوعيالجماعي على ضمان الامتثال الكامل    معزمه  خلاله

الناتج المحلي    انكماش  ساهم في، وهو ما  النفطي  غیر  القطاع  في ٪  1  بنس�ة  انكماش، �الموازاة مع  % �سبب تلك التخف�ضات4.3

 Forbes)  اً في إضعاف مواز�ن التجارة الخارج�ة للكو�ت�، وهو ما �ان سب�اً رئ�س2023  عام  في٪  3.6  بنس�ةالإجمالي الحق�قي  

مما أسهم في ارتفاع صادرات النفط الخام والوقود المكرر،  ،  شهدت الكو�ت ز�ادة في الإنتاج ،  2024وخلال عام    (2024 ,

من المتوقع أن �ساهم ذلك في تخف�ف الضغوط على الإنفاق ، وعل�ه،  �فضل الطاقة التكر�ر�ة الإضاف�ة التي توفرها مصفاة الزور

 . العام

 

 2025و  2024مستوى الإنتاج في دیسمبر  )6 ( شكل

 

 (OPEC, 2024)المصدر: 

 العوامل اله�كل�ة المؤثرة على التجارة الخارج�ة  )ب(
 تكلفة التصدیر والاستیراد  •

ال التعاون الخل�جي خلال عام    شكلیوضح  ، والتي  2019التالي تكال�ف التصدیر والاستیراد في الكو�ت مقارنة بدول مجلس 

تشمل تكال�ف الامتثال للحدود، والتي تتضمن الإجراءات الجمر��ة، وتكال�ف الامتثال للوثائق، والتي تشمل الإجراءات الورق�ة 

 .اللازمة لإتمام العمل�ات التجار�ة
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التفاوت في مستوى تعقید   ى إلدول مجلس التعاون الخل�جي في تكلفة التصدیر والاستیراد  الكو�ت و   و�عود التفاوت الكبیر بین

تتصدر الكو�ت قائمة الدول الأعلى ف�ما یتعلق بتكال�ف الامتثال للوثائق ، حیث  الإجراءات الجمر��ة مقارنة ب�اقي الدول الأعضاء

في حین تحتل عمان المرت�ة الأدنى    .التعقید النسبي في إجراءات استكمال العمل�ات التجار�ة  ى دولارًا، والذي �شیر إل  227بـ  

  892حمل الكو�ت أعلى تكلفة إجمال�ة للتصدیر، والتي تصل إلى  �ما هو موضح �الشكل التالي، تتو دولارًا.    107.1بتكلفة تبلغ  

ق الكبیر إلى ارتفاع تكال�ف الامتثال للحدود  دولارًا. و�عزى هذا الفار   147.2أقل تكلفة تبلغ    تتحمل  ال�حر�ن  بینمادولارًا أمر�كً�ا،  

 دولارًا أمر�كً�ا في ال�حر�ن.   47.2دولارًا، مقارنة بـ  665في الكو�ت، والتي تصل إلى 

 2019خلال عام  بدول مجلس التعاون الخل�جي تكلفة التصدیر والاستیراد)  7(شكل  
 

  

  
 

 (The World Bank Group, 2024)المصدر: 
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دولارًا، نت�جة ارتفاع   965.5وف�ما یتعلق بتكال�ف الاستیراد، فإن الكو�ت لدیها أعلى تكلفة إجمال�ة للاستیراد، والتي تصل إلى  

دولارًا، وتكلفة الامتثال للوثائق   633.7للحدود نحو  تكال�ف الامتثال للحدود والوثائق في الكو�ت، حیث تبلغ تكال�ف الامتثال  

دولارًا، حیث تبلغ تكال�ف الامتثال للحدود   367.6وذلك مقارنة �عمان التي تتمیز �أقل تكلفة تبلغ    .دولارًا أمر�كً�ا  331.8نحو  

 دولار.  124دولار وتكال�ف الامتثال للوثائق نحو  243.6نحو 

إن ت�س�ط الإجراءات الجمر��ة وأتمتة المعاملات الورق�ة وتوحید الإجراءات �الكو�ت، إلى جانب إطلاق م�ادرات لتحسین الكفاءة 

التكامل  وتعز�ز  ال�ضائع،  حر�ة  وتسر�ع  �التجارة،  المرت�طة  التكال�ف  خفض  في  �بیر  �شكل  �ساهم  أن  شأنه  من  التجار�ة، 

  الاقتصادي مع الشر�اء التجار�ین.

 الوقت المستغرق للتصدیر والاستیراد •

.  2019الاختلافات في الوقت المستغرق لإتمام إجراءات التصدیر والاستیراد في دول مجلس التعاون الخل�جي عام    الشكلیوضح  

وتشیر الأرقام  .وتشمل هذه الإجراءات الوقت اللازم للامتثال للإجراءات الحدود�ة والوقت المستغرق في تجهیز الوثائق المطلو�ة

 تمتع الدول �كفاءة أعلى في معاملاتها التجار�ة.  ى المنخفضة إل

وتوضح الأرقام عن وجود عوائق �بیرة أمام التجارة في الكو�ت. فارتفاع الوقت المستغرق في الكو�ت یز�د من تكلفة التصدیر 

و�قلل من تنافس�ة المنتجات الكو�ت�ة في الأسواق الخارج�ة. و�التالي، فإن ت�س�ط الإجراءات الجمر��ة وأتمتة المعاملات الورق�ة 

ساعة    84وري لتعز�ز التجارة وتقلیل التكال�ف على المصدر�ن. و�شكل أكثر تحدیدا، تستغرق الكو�ت  وت�س�ط الإجراءات أمر ضر 

ساعة، في حین لا تستغرق   156ساعة لإتمام الإجراءات الوثائق�ة، أي ما �عادل    72لإتمام الإجراءات الحدود�ة للاستیراد و

 .ساعة فقط 35الوثائق�ة، أي ما �عادل  ساعات للإجراءات 7ساعة للإجراءات الحدود�ة و 28عمان سوى 

 2019خلال عام  لدول مجلس التعاون الخل�جي الوقت المستغرق للتصدیر والاستیراد )8(شكل 
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 (The World Bank Group, 2024)المصدر: 

من جهة أخرى، تكشف الأرقام عن ز�ادة الوقت المستغرق في إجراءات الاستیراد �الكو�ت وهو ما ینعكس على تكلفة وتنافس�ة 

التجارة. فز�ادة الوقت المستغرق في الكو�ت تعني ز�ادة التكال�ف وتأخیر وصول ال�ضائع إلى الأسواق المستهدفة، مما یؤثر سلً�ا  

ساعة لإتمام الإجراءات   96ساعة لإتمام الإجراءات الحدود�ة و  72فسیتها، حیث تستغرق الكو�ت  على الشر�ات المستوردة وتنا

ساعات للإجراءات الوثائق�ة،   7ساعة للإجراءات الحدود�ة و  39ساعة، في حین لا تستغرق عمان سوى    168الوثائق�ة، أي نحو  

أكثر �فاءة �منحها میزة تنافس�ة �بیرة و�جعلها وجهة جاذ�ة    ساعة فقط. و�التالي، فإن تبني الكو�ت لأنظمة إدار�ة  46أي نحو  

 .للاستثمارات

 والت�سیر التجاري   الخدمات اللوجست�ةأداء  •

الذي �عتبر مق�اسًا معتمدًا  (LPI) مؤشر أداء الخدمات اللوجست�ة  ) 11الشكل ( �عرض    أداء الخدمات اللوج�ست�ة : ) أ(

  5أداءً منخفضًا والرقم    1، حیث �عكس الرقم  5و  1لتقی�م �فاءة وفعال�ة الأنظمة اللوجست�ة. یتراوح هذا المؤشر بین  

أداءً مرتفعًا. من خلال هذا المؤشر، �مكن مقارنة أداء الدول المختلفة وتحدید نقاط القوة والضعف في أنظمتها اللوجست�ة، 

 هم في تحسین التنافس�ة الاقتصاد�ة وز�ادة حجم التجارة الدول�ة.  مما �سا

) مقارنة ب�اقي 4وتُظهر نتائج مؤشر أداء الخدمات اللوجست�ة تفوق الإمارات في المؤشر الاجمالي للخدمات اللوجست�ة (

امتلاكها لبن�ة تحت�ة لوجست�ة متطورة تضم دول مجلس التعاون الخل�جي. و�عود هذا التفوق إلى عدة عوامل رئ�س�ة، منها 

في    .موانئ عالم�ة المستوى ومطارات حدیثة، �الإضافة إلى اعتمادها الكبیر على التكنولوج�ا في إدارة عمل�اتها اللوجست�ة

 .  3.2سجلت الكو�ت أدنى درجة في ق�مة المؤشر بنحو  ، في حین 3.5المقابل، حققت ال�حر�ن وقطر أداءً جیدًا بـق�مة 
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ة نحو تطو�ر البن�ة التحت�ة اللوجست�ة من  هولتحسین أداء الخدمات اللوجست�ة في الكو�ت، یتطلب الأمر ز�ادة الاستثمارات الموج

خلال تحدیث الموانئ والمطارات ومناطق التخز�ن. �ما �جب التر�یز على تعز�ز الرقمنة والأتمتة في العمل�ات اللوجست�ة من 

 خلال تبني التقن�ات الحدیثة لتحسین �فاءة سلسلة التور�د.  

 

 2022خلال عام   مرتفع) =5منخفض إلى  =1( مؤشر أداء الخدمات اللوجست�ة: الإجمالي )9(شكل  
 

 

 ) The World Bank Group ،2024(المصدر: 

 النحو التالي:   ىوف�ما یتعلق �المؤشرات الفرع�ة لأداء الخدمات اللوجست�ة، یوضح الشكل التالي عدد من المؤشرات عل

مؤشر القدرة على تت�ع وتعقب الشحنات والذي �ق�س �فاءة الأنظمة اللوجست�ة في متا�عة الشحنات طوال سلسلة التور�د.    أولاً:

، مما �شیر إلى تمیزها �أنظمة متطورة ومتكاملة لتت�ع  4.1وتشیر الب�انات إلى تفوق الإمارات والتي حصلت على أعلى أداء  

 . 3.3ت�ة الأخیرة �ق�مة الشحنات. في حین جاءت الكو�ت في المر 
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 =مرتفع) 5=منخفض إلى 1القدرة على تت�ع وتعقب الشحنات ( )10(  شكل

 

 ) The World Bank Group ،2024(المصدر: 

�فاءة وجودة الخدمات اللوجست�ة والذي �ق�س �فاءة العمل�ات وجودة الخدمات المقدمة في القطاع اللوجستي. وتظهر   رمؤش  ثان�اً:

)، مما �شیر إلى مستوى عالٍ من الكفاءة والجودة في عمل�اتها التشغیل�ة وتقد�م  4.0الأرقام حصول الإمارات على أعلى تقی�م (

) وال�حر�ن والسعود�ة  3.9(قطر في المرت�ة الثان�ة    . وجاءت(2.9)بنحو    تقی�م، سجلت الكو�ت أدنى  حین  خدماتها اللوجست�ة. في  

 ). 3.2) وعمان (3.3(

 مرتفع)  =5منخفض إلى  =1�فاءة وجودة الخدمات اللوجست�ة ( )11 ( شكل

 

 )The World Bank Group ،2024(المصدر:                     
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�ظهر تفوق الامارات  و   .مؤشر سهولة ترتیب الشحنات �أسعار تنافس�ة والذي یوضح �فاءة ومرونة الإجراءات اللوجست�ة  ثالثاً:

تشغیل نت�جة دخولها في العدید من الشراكات الدول�ة مع مزودي خدمات لوجست�ة عالمیین وتمتعها �كفاءة عال�ة في  3.8�ق�مة 

، على  3.3و 3.4و�لي الإمارات �ل من عمان والسعود�ة �ق�مة  .الموانئ مثل "میناء جبل علي"، الذي ُ�عد مر�زًا إقل�مً�ا للتجارة

 .  3.1. وقد تذیلت القائمة �ل من قطر وال�حر�ن �ق�مة 3.2التوالي، ثم الكو�ت �ق�مة 

 مرتفع)  =5منخفض إلى  =1الشحنات �أسعار تنافس�ة (سهولة ترتیب   )12(  شكل

 

 ) The World Bank Group ،2024(المصدر: 

مؤشر �فاءة عمل�ة التخل�ص الجمر�ي والذي �ق�س سرعة وفعال�ة الإجراءات الجمر��ة والامتثال للقوانین ومن ثم الكفاءة   را�عاً:

�صفتها عضوًا في مجلس التعاون الخل�جي،  و الجمر��ة والتي تساهم بدور إ�جابي في تسهیل التجارة عبر الحدود وتقلیل التكال�ف.  

المتعلقة  العامة  القوانین  إلى تطبیق  �الإضافة  المجلس،  قبل دول  المعتمدة من  الخارج�ة  الجمر��ة  التعرفة  قواعد  الكو�ت  تت�ع 

لكو�ت،  �الإجراءات الجمر��ة، إجراءات الطوارئ، و�عض متطل�ات الحجر الصحي عند المنافذ الحدود�ة. ومن جانبها، سعت ا

اتفاق التوازن بین إبرام  �ات التجارة الحرة الإقل�م�ة عبر المجلس، و�ذلك الاتفاق�ات  على غرار �اقي دول المجلس، إلى تحقیق 

 الخل�جي  التعاون   �مجلس  الشق�قة  والدول  تفرضها الكو�ت  التي  �التجارة)   (المرجح  الجمر��ة  التعرفة  متوسط  و�صل  .الثنائ�ة المماثلة

 مجلة الا�كونومست  في  المعلومات  بتقدیرات وحدة  مشمولة  دولة   84  أصل  من   42المر�ز    في  الكو�ت  تحل  و�ذلك.  تقر�ً�ا%    4.5

 . )2014(غرفة تجارة وصناعة الكو�ت، 

). و�عود هذا التفوق  3.7وقد تصدرت دولة الإمارات العر��ة المتحدة قائمة دول مجلس التعاون الخل�جي بتحق�قها أعلى تقی�م (

الاستثمار في البن�ة التحت�ة اللوجست�ة الحدیثة، وت�س�ط الإجراءات الجمر��ة، وتشج�ع المنافسة بین مزودي إلى عدة عوامل، منها  

الخدمات اللوجست�ة، وهو ما ساهم في رفع �فاءتها في ترتیب عمل�ات الشحن وتقد�م أسعار تنافس�ة. وجاءت ال�حر�ن في المرت�ة  

وجود جهود    ىأنها حققت مستوى متوسط، مما �شیر إل  . و�ظهر ترتیب الكو�ت إلى3.2ق�مة  تلیها الكو�ت �   3.3الثان�ة �ق�مة  

تطو�ر الأنظمة الإلكترون�ة الجمر��ة. في المقابل، سجلت �ل    ىمبذولة لتحسین الإجراءات الجمر��ة، ومع ذلك فهناك حاجة إل

 . (3.0) من عمان والسعود�ة أدنى تقی�م
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 مرتفع)  =5منخفض إلى  =1كفاءة عمل�ة التخل�ص الجمر�ي ()  13(  شكل

 

 ) The World Bank Group ،2024(المصدر: 

مؤشر التردد الذي تصل �ه الشحنات إلى المرسل إل�ه في الوقت المحدد أو المتوقع والذي �ق�س قدرة النظام اللوجستي   خامساً:

الشحن والنقل لكفاءة قطاع  المتوقع، وهو مؤشر رئ�سي  المحدد أو  الوقت  الشحنات في  حتلت  اوقد    .داخل الدولة على تسل�م 

)، مدعومة ببن�ة تحت�ة لوجست�ة متطورة وأنظمة متقدمة لتت�ع الشحنات. وتأتي ال�حر�ن 4.2الإمارات المرت�ة الأولى �أداء متمیز (

)، مستفیدة من بنیتها التحت�ة الحدیثة و�فاءة قطاع الشحن بها. بینما حققت السعود�ة وقطر أداءً متوسطًا 4.1في المرت�ة الثان�ة (

على التوالي). وعلى الجانب الآخر، تواجه عمان والكو�ت تحد�ات ف�ما یتعلق �إدارة تسل�م الشحنات في الوقت    3.5و  3.6(

على التوالي). تعود هذه التحد�ات إلى مجموعة من العوامل، �ما    2.8و  3.1المحدد، حیث حصلتا على أدنى درجات التقی�م (

 �ات الشحن. في ذلك البیروقراط�ة ونقص الكفاءة في إدارة عمل

 مرتفع) =5منخفض إلى  =1لتردد الذي تصل �ه الشحنات إلى المرسل إل�ه في الوقت المحدد أو المتوقع (ا )14 ( شكل

 

 ) The World Bank Group ،2024(المصدر: 
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مؤشر جودة البن�ة التحت�ة المتعلقة �التجارة والنقل والذي �ق�س جودة البن�ة التحت�ة المتعلقة �التجارة والنقل داخل الدولة.   سادساً:

�عكس هذا المؤشر جودة البن�ة التحت�ة مثل الموانئ والمطارات والطرق السر�عة، وهي عوامل رئ�س�ة تؤثر في �فاءة الخدمات  

)، مدعومة بتنفیذها لاستثمارات  4.1حتلت الإمارات المرت�ة الأولى (اقي مؤشرات الخدمات اللوجست�ة،  اللوجست�ة. و�غیره من �ا

الثان�ة ( المرت�ة  النقل. وتأتي قطر في  الحدیثة. بینما حققت 3.8ومشار�ع ضخمة في قطاع  لكفاءة موانئها ومطاراتها  ) نظراً 

 ). 3.2)، وتذیلت عمان القائمة �ق�مة (3.6الكو�ت وال�حر�ن والسعود�ة أداءً متوسطًاً �ق�مة (

 =مرتفع)5=منخفض إلى 1جودة البن�ة التحت�ة المتعلقة �التجارة والنقل ( )15(  شكل

 
 ) The World Bank Group ،2024(المصدر: 

 مؤشر الت�سیر التجاري   )ب(

  ى العوامل التي تحدد تكال�ف التجارة �النس�ة للدولة، و�مكن تعر�فه �أنه سلسلة من التدابیر الرام�ة إل �عد الت�سیر التجاري أحد  

ز�ادة التدفقات التجار�ة للدولة وخفض تكال�ف التجارة بها من خلال تحسین الأداء في أر�عة محاور رئ�سة، هي: البن�ة التحت�ة،  

 والخدمات اللوجست�ة، البیئة الجمر��ة، البیئة التنظ�م�ة، واستخدام التكنولوج�ا. 

و�صفة عامة، حققت الكو�ت أداء ضع�فا في مؤشر الت�سیر التجاري، مقارنة �عدد من الدول �مجلس التعاون الخل�جي، وخاصة  

 محاور البن�ة التحت�ة والخدمات اللوجست�ة ومحور البیئة الجمر��ة ومحور البیئة التنظ�م�ة واستخدام التكنولوج�ا.ف�ما یتعلق �

  ى تحسین أداء مكونات الت�سیر التجاري في دولة الكو�ت من مستواه الحالي إل ي أعدتها الغرفة من قبل، فإنه معووفقاً للدراسة الت

التعاون   انخفاض    و�لى%،  40التدفق التجاري إلي دولة الكو�ت بنس�ة    سیز�دمستوى متوسط الأداء المماثل في دول مجلس 

مستوى أداء الت�سیر التجاري في مالیز�ا سیز�د التدفق   ىو�ذا وصل هذا التحسن إل%.  15تكال�ف المستوردات الكو�ت�ة بنس�ة  

أما إذا ارتفع أداء مؤشر الت�سیر التجاري   %.19%، وستنخفض تكال�ف هذا التدفق بنس�ة  45التجاري إلي دولة الكو�ت بنس�ة  

%، وستنخفض تكال�ف هذا 112الكو�ت سیز�د بنس�ة  ىمستوى مثیله في سنغافورة، فإن التدفق التجاري إل ىفي دولة الكو�ت إل

 %. 30التدفق بنس�ة 
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ونستخلص من النتائج السا�قة أن انخفاض �فاءة مؤشر الت�سیر التجاري في الكو�ت له تداع�ات سلب�ة متعددة الأ�عاد أهمها  

ارتفاع أسعار السلع والمنتجات، و�ضعاف تنافس�ة المنتجات الوطن�ة، والحد من آفاق تشج�ع الاستثمار وتوس�ع القاعدة الإنتاج�ة، 

 . )2014(غرفة تجارة وصناعة الكو�ت،  ت�ج�ة �جعل الكو�ت مر�زاً مال�اً إقل�م�اً ودول�اً و�طء تنفیذ الرؤ�ة الاسترا

)، حققت الكو�ت معدل تنفیذ ت�سیر  2023( ووفقا لتقر�ر المسح العالمي للأمم المتحدة �شأن ت�سیر التجارة الرقم�ة والمستدامة 

٪) وتأخرت عن عدد من دول مجلس التعاون الخل�جي مثل  60التجارة الرقم�ة �مستوى اقل قلیلاً من المتوسط العالمي ال�الغ ( 

%)  53لإجراءات ت�سیر التجارة المستدامة المعدل العالمي والذي بلغ (عمان وال�حر�ن والسعود�ة وقطر؛ بینما تجاوز معدل تنفیذها  

و�ان مستوى تنفیذها مساوي لعمان، بینما �ان اقل من ال�حر�ن والسعود�ة وقطر. وقد حققت الكو�ت متوسط عام لدرجة ت�سیر 

 %، وذلك حسب الأ�عاد الموضحة �الشكل التالي. 68.82التجارة بنس�ة 

 2023مؤشرات ت�سیر التجارة �الكو�ت مقارنة بدول مجلس التعاون الخل�جي لعام  )16(  شكل

 

 ) 2023(  المصدر: المسح العالمي للأمم المتحدة �شأن ت�سیر التجارة الرقم�ة والمستدامة      

لت�سیر التجارة ومقارنتها �متوسط مستوى تنفیذ وضح الشكل التالي مقارنة بین متوسط مستوى تنفیذ الكو�ت لعدد من إجراءات  �و 

 . 2023مجموعة دول مجلس التعاون الخل�جي خلال عام 
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 ) 2023مستوى تنفیذ أ�عاد ت�سیر التجارة في الكو�ت مقارنة �متوسط التنفیذ بدول مجلس التعاون الخل�جي ( )17(  شكل
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ُ�عد الشفاف�ة

مجلس التعاون الخلیجي الكویت 
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معالجة ما قبل وصول الشحنات

إجراءات التدقیق بعد الأفراج الجمركي

فصل إخلاء الشحنات عن عملیة تحدید الرسوم الجمركیة

نشر معلومات عن متوسط مدة الافراج السلعى

تدابیر تیسیر التجارة للمشغلین المعتمدین

الشحن السریع

التصدیر أو قبول نسخ من المستندات المطلوبة الأصلیة لتنفیذ إجراءات الاستیراد أو
عبور الشحنات

ُ�عد الإجراءات الجمر��ة
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وقد   التجار�ة  هذا  الأعمال  في  الشفاف�ة  تحسین  شملت  والاستثمار،  التجارة  بیئة  لتعز�ز  هامة  إجراءات  بتنفیذ  الكو�ت  التزمت 

التكال�ف. �ما ر�زت على تطو�ر ال�ضائع وتقلیل  لتسر�ع حر�ة  الجمر��ة  التدابیر عدد من    والاقتصاد�ة، وت�س�ط الإجراءات 

التجارة غیر   على تشج�ع  الكو�تعملت  المؤسس�ة لدعم التجارة وتعز�ز التعاون التجاري مع الدول الأخرى. �الإضافة إلى ذلك،  

 ). 4(انظر جدول م.  الورق�ة من خلال الحلول الإلكترون�ة وت�سیر المعاملات التجار�ة عبر الحدود �استخدام التقن�ات الحدیثة
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)ھیئة مماثلة(وجود لجنة وطنیة لتیسیر التجارة  

تصة العاملةأو ترتیبات مؤسسیة للتعاون بین الوكالات المخ/وجود إطار تشریعي وطني و

ةتولى الوكالات الحكومیة مھام تفویض إجراءات المراقبة  إلى السلطات الجماركی

ُ�عد التدابیر المؤسس�ة ومستوى التعاون 

مجلس التعاون الخلیجي الكویت
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وجود نظام جمركي آلي

القدرة على الاتصال بالإنترنت للسلطات الجمركیة ووكالات التفتیش الأخرى

توافر نظام النافذة الواحدة الإلكتروني

 ً القدرة على تقدیم البیانات الجمركیة إلكترونیا

القدرة على التقدیم الإلكتروني وإصدار إذن الاستیراد والتصدیر

القدرة على التقدیم الإلكتروني لبیانات الشحن الجوي

القدرة على التقدیم الإلكتروني وإصدار شھادة المنشأ التفضیلیة

القدرة على السداد الإلكتروني للرسوم الجمركیة

التطبیق الإلكتروني للاستردادات الجمركیة

ُ�عد التجارة غیر الورق�ة

مجلس التعاون الخلیجي الكویت
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 تنم�ة التجارة الخارج�ة الكو�ت�ة ل المتاحة الفرص .3

ومستلزمات إنتاج الطاقة   والصناعات البترو��ماو�ة  ومشتقاته الطاقة (البترول)لاستثمار في قطاع  ا:  أولاً 
 المتجددة 

 )البترول(قطاع الطاقة  ) أ(

تحتل الكو�ت المرت�ة السادسة عالمً�ا من حیث احت�اط�ات النفط والعشر�ن من حیث احت�اط�ات الغاز. و��مانًا منها �أهم�ة   

التنم�ة الاقتصاد�ة، أطلقت الكو�ت العدید من المشار�ع الطموحة، والتي تشمل ز�ادة الطاقة   هذه الثروات في دفع عجلة 

، واستكمال مصفاة الزور، والاستثمار في مشار�ع تحو�ل 2035یل یومً�ا �حلول عام  ملیون برم  3.65الإنتاج�ة للنفط إلى  

مل�ارات دولار، تؤ�د عزم الكو�ت على تعز�ز مكانتها �لاعب  410الطاقة. هذه الاستثمارات الضخمة، التي تقدر ق�متها بـ 

طط طموحة لتعز�ز مكانتها �قوة إقل�م�ة رئ�سي في سوق الطاقة العالمي، وتنو�ع مصادر دخلها. �ما أعلنت الكو�ت عن خ

  3.15ملیون برمیل إلى    2.7، أعلنت عن هدف لز�ادة إنتاجها الیومي من النفط من  2023في قطاع الطاقة. ففي عام  

مل�ار قدم مكعب    1.5. و�الإضافة إلى ذلك، تسعى الكو�ت إلى ز�ادة إنتاج الغاز إلى  2027ملیون برمیل �حلول عام  

توقف طموحات الكو�ت عند هذا الحد، بل تتطلع إلى أن تص�ح مر�زًا عالمً�ا لصناعة البترو��ماو�ات �حلول یومً�ا. ولا ت

مل�ار دولار أمر�كي في بناء المصافي وتطو�ر مر�ز للطاقة �عتمد على    87، وذلك من خلال استثمار أكثر من  2030عام  

 .)Middle East Briefing ،2023(خلط الموارد من بلدان أخرى 

 الصناعات البترو��ماو�ة والمنتجات الك�م�ائ�ة )ب(

، التي أصدرتها  2040  لعام  استرات�جیتها  تحدیث  خلال   من  البترو��ماو�ات  صناعة   في  العالم�ة  مكانتها   تعز�ز  تهدف الكو�ت إلي

فرص الواعدة للنمو في قطاع المنتجات البترو��ماو�ة  العلى    الاسترات�ج�ة  تر�ز�ما  مؤسسة البترول الكو�ت�ة وشر�اتها التا�عة،  

التنافس�ة و   الأساس�ة تعز�ز مشار�ة القطاع الخاص عبر دعم ملكیته في مشار�ع الشر�ة داخل الكو�ت ذات الطاقة الإنتاج�ة 

تعز�ز نمو قطاع الخدمات اللوجست�ة  و    ةك�والبلاست�تشج�ع تطو�ر مشار�ع متوسطة الحجم في مجال المواد الك�م�ائ�ة    ،  عالمً�ا

 ). 2021والنقل لدعم صناعة البترو��ماو�ات (أرقام،  
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مل�ار قدم مكع�ة یومً�ا.   2ملایین برمیل یومً�ا، ورفع إنتاج الغاز إلى    4وقد تضمنت الاسترات�ج�ة المحدثة ز�ادة الإنتاج إلى  

ألف    615ألف برمیل حالً�ا (�استثناء    800ملیون برمیل یومً�ا، بدلاً من    1.6كما شملت التكر�ر داخل الكو�ت �معدل  

  14.5ألف برمیل یومً�ا. �ما تستهدف الاسترات�ج�ة إنتاج    425برمیل من مصفاة الزور)، وز�ادة التكر�ر خارج الكو�ت إلى  

)، والدخول �صناعة البترو��ماو�ات المتخصصة ذات التكنولوج�ا المتقدمة  2023بترو��ماو�ات (أرقام،  ملیون طن من ال

% منها تصنع داخل الكو�ت �حلول 15ملیون طن سنو�ا،    1.2والمردود الاقتصادي العالي والوصول الى ما لا �قل عن  

 .)2021(أرقام،  2040عام 

التي تواجه صناعة البترو��ماو�ات في الكو�ت في تعقید إجراءات تخص�ص الأراضي الصناع�ة  أبرز الصعو�ات    وتتمثل

 .المزودة �الخدمات الأساس�ة، و�ذلك نقص المواد الأول�ة المتوفرة �كم�ات وأسعار تنافس�ة

، والإیثانول أمین. هذه  تشمل مجالات متعددة مثل البولي إیثیلین، والإیثیلین جلا�كول، ف  و�النس�ة للفرص الواعدة في القطاع

الصناعات تتمتع �إمكانات �بیرة للنمو والتوسع، مما �عزز من قدرة الكو�ت على ز�ادة مساهمتها في الأسواق العالم�ة، و�شكل 

البترول   البترول�ة حالً�ا، �التنسیق مع مؤسسة  للتنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة. وتقوم شر�ة صناعة الك�ماو�ات  مصدرًا هامًا 

و�ت�ة، بتحدیث دراسة مشروع الأول�فینات الرا�ع، الذي یهدف إلى إنشاء مجمع بترو��ماو�ات عالمي لإنتاج البترو��ماو�ات  الك

الأساس�ة والمتخصصة مثل البولي إیثیلین، والإیثیلین جلا�كول، والإیثانول أمین. إضافة لدراسة الجدوى الأول�ة لإنشاء مصنع 

 .)2021دام وحدة تجف�ف البرو�ان (أرقام،  لإنتاج البولي برو�یلین �استخ

  مستلزمات إنتاج الطاقة المتجددة )ج(

  والتحول   الاقتصادي  التنو�ع  ولتحقیق  الأحفوري،  للوقود   السلب�ة  البیئ�ة  الآثار  من  للتقلیل   استرات�جي  بدیل  المتجددة  الطاقة   تعد

  تزال   لا  حیث  .الر�اح  وطاقة  الشمس�ة  الطاقة   مشار�ع  في  للتوسع  خططها  لتسر�ع  الكو�ت  وتسعى  . الأخضر  الاقتصاد   إلى

  2012 عام فيقد حددت  الكو�ت و�انت. المتجددة الطاقة مجال في الخل�جي التعاون  مجلس دول من �عدد مقارنة متأخرة 

 الحكوم�ة   الب�انات  أن  إلا.  2030  عام   �حلول   الطاقة  مز�ج  إجمالي   من %  15  المتجددة  الطاقة   تشكل  أن  في  یتمثل  هدفًا

%  65بـ  مقارنة  ،2021  عام  البلاد  في  الأول�ة  الطاقة  استهلاك  إجمالي   من  فقط%  0.1  شكّلت  المتجددة  الطاقة  أن  تظهر

 .للفحم% 0.9و للنفط،% 34و الطب�عي، للغاز

  تواجه حیث    الشمس�ة،  الطاقة  لإنتاج  الهائلة  الإمكانات  من  الرغم  على ، فإنه    تواجه القطاعالتي  صعو�ات  و�النس�ة لأهم ال

 الص�ف،   فصل  في  خصوصًا  الحرارة،  لدرجات  الزائد  الارتفاع  أبرزها  الشمس�ة،  الطاقة  استخدام  توس�ع   في  تحد�ات  الكو�ت

 مناطق أن حیث المجال، هذا في قدراتها من اقل تستغل الكو�ت  تزال ولا. الكهروضوئ�ة الأنظمة �فاءة على سلً�ا یؤثر مما

  .الشمس�ة الطاقة لإنتاج مثال�ة مناطق تعد والجهراء، الأحمدي محافظتي في تقع التي تلك مثل
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  ، 2030  عام  �حلول  الكهر�اء  من  م�جاواط  2000  إنتاج  �ستهدف  الذي  ،"الشقا�ا"  مشروع  في  تتمثلف  فرص الحال�ةلل  و�النس�ة

  م�جاواط،   50  �قدرة  مر�زة  شمس�ة  طاقة  محطة  إنشاء  الأولى  مرحلته  توتضمن  ، 2019  عام  اطلاقه  تم  الذي  المشروع  وهو

  محدودًا   المشروع  في  التقدم  یزال  لا  ذلك،  ومع.  م�جاواط  10  �قدرة  ر�اح  ومزرعة  م�جاواط،  10  �قدرة  �هروضوئ�ة  ومحطة

  تعمل  التي  الكهر�اء  محطات  على  الاعتماد  لتقلیل  الشمس�ة"  الشقا�ا"  طاقة  لاستخدام  الكو�ت  وتخطط.  الأخیرة السنوات  خلال

 .(Arabian Gulf Business Insights, 2023) والغاز �النفط تعمل محطات ثماني حالً�ا عددها یبلغ والتي �النفط،

  الشمس�ة   الطاقة  ألواح  تمثل.  الر�اح  وتور�ینات  الشمس�ة  الطاقة  ألواح  مثل  رئ�س�ة  مكونات  و�نتاج  تطو�روفي المستقبل �مكن  

  و�فاءتها   تكال�فها  انخفاض  نت�جة  عالمً�ا  علیها  الطلب  تزاید  مع  الشمس�ة،  الطاقة  من  الكهر�اء  لتولید   الهامة  المكونات  إحدى

 توسع  مع  خاصة  ومستدامة،  نظ�فة  طاقة  مصادر  على  الاعتماد  لتعز�ز  أخرى   فرصة  تمثل  فهي  الر�اح،  تور�ینات  أما.  المتزایدة

 . والدولي  المحلي الصعیدین على  الر�اح طاقة مشار�ع

 

 الاستثمار في القطاعات غیر البترول�ةثان�اً : 

في الكو�ت إلى وجود تر�یز عالٍ في �عض قطاعات الإنتاج الموجهة للتصدیر.   (HHI) هیرشمان-�شیر ارتفاع مؤشر هیرفیندال

هذا �عني أن عددًا قلیلاً من المنتجات ته�من على حصة �بیرة من إجمالي الصادرات الكو�ت�ة. هذا التر�ز، و�ن �ان �عكس قوة 

ة التقل�ات الناتجة عن الاعتماد على الأنشطة  �عض القطاعات مثل الطاقة، إلا أنه �ضعف من قدرة الاقتصاد الكو�تي على مواجه

الر�ع�ة. �ما أن اعتماد الاقتصاد على عدد محدود من المنتجات �جعله عرضة للتذبذ�ات العالم�ة في أسعار هذه المنتجات، �ما 

 .فرص النمو الاقتصادي على المدى الطو�لتقلیل  �قلل من مرونة الاقتصاد في مواجهة الصدمات الخارج�ة، ومن ثم
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 HHIمؤشر تر�ز السوق  )18(شكل  

 

 (World Integrated Trade Solution (WITS), 2022)المصدر: 

للتغلب على هذه التحد�ات، تحتاج الكو�ت إلى تنو�ع اقتصادها �شكل �بیر. یتطلب هذا التحول الاسترات�جي إلى التر�یز على  

تطو�ر منتجات وخدمات جدیدة ومتنوعة. من خلال الاستثمار في ال�حث والتطو�ر، و�ناء الكوادر ال�شر�ة، وتوفیر بیئة جاذ�ة 

مكن التر�یز على خفض الواردات من خلال دعم الصناعات التحو�ل�ة، مما �ساهم في ز�ادة  للاستثمار. �الإضافة إلى ذلك، � 

الق�مة المضافة المحل�ة. و�مكن العمل على ز�ادة المرونة الاقتصاد�ة بتبني س�اسات اقتصاد�ة قادرة على التك�ف مع التقل�ات 

لك من خلال تبني مز�د من الس�اسات التي ترمي إلي تحسین الحادة في الأسواق العالم�ة، خاصةً في ظل تذبذب أسعار النفط وذ

بیئة الأعمال وتحفز الاستثمار الأجنبي الم�اشر في القطاعات غیر النفط�ة، وخاصة في قطاعات مثل الطاقة المتجددة والتصن�ع 

المرحلة الأولى من میناء م�ارك المتقدم، وتطو�ر الخدمات اللوجست�ة والتي تعد أحد أهم ممكنات التجارة الدول�ة. و�مثل إنجاز  

الكبیر خطوة حاسمة في تطو�ر البن�ة التحت�ة للتجارة الخارج�ة في الكو�ت. فمن المتوقع أن �ساهم هذا المیناء العملاق، الذي  

  ة في ولا تزال الأعمال جار��قع ضمن م�ادرة الحزام والطر�ق الصین�ة، في تعز�ز مكانة الكو�ت �مر�ز تجاري إقل�مي وعالمي.  

إنتهائه وفور  هناك    المیناء،  وجذب  س�كون  ال�ضائع،  حر�ة  وتسهیل  الخارج�ة،  التجارة  حجم  لز�ادة  ومتطورة  حدیثة  منصة 

 .)BTI Transformation Index ،2024( الاستثمارات الأجنب�ة
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 : واعدة للإنتاج والتصدیر تحمل فرص التي سلع�ة المنتجات أهم ال

الصناعات الطب�ة مثل  و�ذلك  ،  الغذائ�ة المعل�ة، الز�وت الن�ات�ة، ومنتجات الأل�انالصناعات الغذائ�ة وتضم المنتجات    تشمل    

وز�ادة مساهمتها في التجارة الدول�ة دعمًا    إنتاج تلك السلع  و�تطلب تعز�ز  .صناعة الأدو�ة والمستلزمات الطب�ة وتكنولوج�ا الطب

 : مؤسسً�ا وجهودًا للتغلب على التحد�ات التي تواجهها. وف�ما یلي عرض مختصر لهذه المنتجات

 :فرص الاسترات�ج�ة لتحقیق الاكتفاء الذاتي وال الصناعات الغذائ�ة ) أ(

المعل�ة، الز�وت الن�ات�ة، ومنتجات الأل�ان. هذه الصناعات تساهم �شكل  تشمل المنتجات الغذائ�ة  :  أهم المنتجات الغذائ�ة الواعدة

كبیر في تلب�ة احت�اجات السوق المحلي وتوفیر سلع أساس�ة ذات ق�مة غذائ�ة عال�ة. علاوة على ذلك، تت�ح هذه الفرص إمكان�ة 

و�عد هدف تحقیق الاكتفاء الذاتي في تلك الصناعات من الأهداف الاسترات�ج�ة التي .  التوسع والتصدیر إلى الأسواق العالم�ة

، وخاصة نظرا لدور  تسعى الكو�ت لتحق�قها، حیث �ساهم هذا الهدف في تقلیل الاعتماد على الواردات وتحفیز الإنتاج المحلي

 تقل�ات أسعار الغذاء العالم�ة.   تقو�ة الأمن الغذائي وتقلیل المخاطر المرت�طة بذلك في 

لصالح المنافسین في  تراجعت الكو�ت عن مكانتها  طو�لة رائدة في قطاع الأغذ�ة والمشرو�ات. ومع ذلك،  وقد �انت الكو�ت لفترة  
 المنطقة. 

من أعلى القطاعات إیرادات في صناعة الأغذ�ة والمشرو�ات في الكو�ت،   الوج�ات السر�عة والطعام الجاهز"�عد قطاع "وحال�اً،  

  �مكن للقطاع تحقیق مستو�ات نمو    KPMG صادر عن    وفقًا لتقر�رو % من إجمالي إیرادات الصناعة،  40حیث یولد أكثر من  

ارتفاع تكال�ف المع�شة مقارنة �الدول الأخرى؛ �ما �شف و�عزز نمو القطاع �الكو�ت    .2025إلى  2021 خلال%  4.6  بنحو

 .% من دخلهم على الأغذ�ة والمشرو�ات، وهو مبلغ �بیر نسبً�ا14أن المستهلكین الكو�تیین ینفقون في المتوسط   KPMG تقر�ر

العلامات التجار�ة العالم�ة مثل ماكدونالدز و�نتاكي  ، حیث ته�من  بذلك القطاع  في الكو�ت  التجار�ة  انتشار الامت�ازاتتزاید  یكما  

  1,500علامة تجار�ة دول�ة لأكثر من    50مع وجود أكثر من  . و و�رغر �ینغ و�یتزا دومینوز على السوق   وصب واي  و�یتزا هت

هذا النمو فرصة لرواد    ، حیث �مثلوحدة امت�از في البلاد، من المتوقع أن �ستمر نمو صناعة الوج�ات السر�عة في الكو�ت

، فإن Euromonitor وفقًا لتقر�رو  المحلیین للتعاون مع العلامات التجار�ة الدول�ة الرائدة وتوس�ع أعمالهم. والمستثمر�ن الأعمال

 .  % من حصة السوق 70عشرة من أبرز مشغلي صناعة الأغذ�ة والمشرو�ات في الكو�ت �شكلون أكثر من 

على الرغم من ه�منة العلامات التجار�ة الدول�ة على سوق الأغذ�ة والمشرو�ات في الكو�ت، �شیر تقر�ر "كو�ت تا�مز" إلى تزاید  و 

المحل�ة والاقل�م�ة الغالعلامات  فاوندري صو�لحند توست"، "فر�ج  آ"، "میلینزاني"، "برا�م  انم، مثل "م�س  �  .""، و"ذا  مكن و�هذا، 

للكو�ت أن تضع نفسها على طر�ق النمو المستدام والنجاح الطو�ل الأمد في صناعة الأغذ�ة والمشرو�ات بدول مجلس التعاون  

المحل�ة    علاماتدعم الحكومة للمشار�ع الصغیرة والمتوسطة، �الإضافة إلى تزاید الطلب على المن  الاستفادة  ، من خلال  الخل�جي

 . (Food Forward Consultancy, 2023) والإقل�م�ة
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 الصناعات الطب�ة )ب(

  صناعة تعتبر حیث المنطقة، في الطب�ة المستلزمات و�نتاج الأدو�ة  لصناعة مر�زاً  لتص�ح والمقومات الإمكانات الكو�ت تمتلك
 �عد وخاصة  المكاسب من العدید لتحقیق وطن�ة أولو�ة وتعد للدولة، الاسترات�ج�ة الصناعات من الطب�ة والمستلزمات الدواء
 لاس�ما الصح�ة، الرعا�ة قطاع  في الضخمة الاستثمار�ة الفرص من العدید المهتمین للمستثمر�ن الكو�ت وتوفر. �ورونا جائحة

 .بها الخاصة التنم�ة وخطط 2035 الوطن�ة الكو�ت رؤ�ة أهداف تحقیق بهدف الأدو�ة، تصن�ع مجال في

 الأجهزة  تصن�ع إلى  �الإضافة المحل�ة،  الأدو�ة صناعة في  فتتمثل الكو�ت  في الطب�ة الصناعات في  الواعدة لفرصو�النس�ة ل
 .  الصحي القطاع في متزایداً  طل�اً  تشهد التي الصغیرة الطب�ة

  ان   یتوقع  والذي  الخل�جي،   التعاون   مجلس  دول   في   الأدو�ة  سوق   نمو  من  تستفید  ان  للكو�ت  �مكنفالفرص المتاحة  اما عن  
  الخل�جي   التعاون   مجلس  دول  في  الأدو�ة  من%  80  نحو  وان وخاصة  ،2025  عام  �حلول  أمر�كي  دولار  مل�ار  20  إلى  �صل

 شر�ة   مقومات  من  الاستفادة  للكو�ت  و�مكن.  الأورو�ي  والاتحاد  الأمر�ك�ة  المتحدة  الولا�ات  من  رئ�سي  �شكل  استیرادها  یتم
 منتجًا  120  نحو  �إنتاج  وتقوم  المجال،   هذا  في  العاملة   المحل�ة  الادو�ة  تصن�ع  شر�ة  وهي   السعود�ة،  الكو�ت�ة  الدوائ�ة  الصناعات

  من   عدد  وجود  من  الرغم   وعلى.  أفر�ق�ا  وشمال  الأوسط  الشرق   ومنطقة  الخل�ج  دول   إلى   وتصدیرها  محلً�ا  توز�عها  یتم  طب�اً 
  أن  إلا جونسون، آند وجونسون  نوفارت�س �ایر، ز�ن�كا، أسترا فایزر، مثل الكو�ت  في الأدو�ة مجال في الكبرى  الدول�ة الشر�ات

 الحال�ة  للتراخ�ص  وفقًا  المحلیین  الموزعین  مع  شراكات  خلال  من  محل�اً   الأدو�ة  توز�ع  على  فقط  قادرة  الشر�ات  هذه
(kdipa,2022) 

  ارتفاع  مثل  الاستیراد  تحد�ات  مواجهة  المحلي،  السوق   احت�اجات  لتلب�ة  �سرعة  الأدو�ة  توفیر:  في  الصناعة  بتلك  الاهتمام  و�ساعد
  مع   الصح�ة  المرافق  تعاقد  تسهیل  الأدو�ة،  استیراد  فاتورة  خفض  الجیوس�اس�ة،  �الأحداث  وتأثرها  الشحنات،  تأخیر  الأسعار،
 .العالم�ة الشر�ات مع الخبرات ت�ادل خلال من الوطن�ة الكوادر �فاءة رفعو  الوطن�ة المصانع

 الكو�ت�ة والشر�ة  العالم�ة أبوت مختبرات بین التعاون  خلال من  :المحل�ة الأدو�ة صناعة تعز�ز في الحال�ة الجهود أبرزومن 
 26 لإنتاج الكو�ت في تصن�ع خط أول الشر�تان أطلقت حیث ،القا�ضة میزان لشر�ة التا�عة الدوائ�ة للصناعات  السعود�ة -

 الكو�ت�ة الشر�ة قامت فقد وسا�قاً ). 2022 زاو�ة،( الأمر�ك�ة التجارة وغرفة الكو�ت ولةد من بدعم عالم�اً، دوائ�اً  منتجاً 
 تنفیذ إلى �الإضافة متطورة، تصن�ع ومنشآت جدیدة متخصصة  تصن�ع خطوط في �الاستثمار الدوائ�ة للصناعات السعود�ة
 الكو�تي السوق  في الشر�ة  منتجات تسوق  الیوم،. المنتجات من محفظتها لتوس�ع استرات�ج�ة وشراكات استحواذ عمل�ات
  الشر�ة( العال�ة  الجودة ذات للأدو�ة تجار�ة علامات  على الاستحواذ  في الاستمرار على التر�یز مع الأوسط، الشرق  ومنطقة
 ). 2025 الدوائ�ة، للصناعات السعود�ة الكو�ت�ة
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 البناءمستلزمات (ج) 

، حیث ُ�عد من المواد الأساس�ة في عمل�ات البناء والتشیید. تزداد أهم�ة تشمل إنتاج الأسمنت:  الفرص الواعدة في القطاع
في هذا   للإنتاج، مما �فتح آفاقًا �الكو�ت تطو�ر صناعة الأسمنت نظرًا لز�ادة الطلب على مشار�ع البن�ة التحت�ة والإسكان

 القطاع.

تشمل هذه الشر�ات:  ،  شر�ات أسمنت تعمل في مجالات متعددة  7یوجد في الكو�ت  ، ف  �النس�ة للوضع الحالي لقطاع الأسمنت
الكلنكر تنتج وتطحن  الأسمنت  ،شر�ة واحدة  إلى الأسمنت، وثلاث شر�ات تستورد    ،المادة الأساس�ة في صناعة  �الإضافة 

الكلنكر ثم تقوم �إنتاج الأسمنت، وثلاث شر�ات أخرى تستورد الأسمنت السائب، ثم تعبئه وتوزعه وتب�عه في السوق المحل�ة.  
 . و�النظر إلى مب�عات المنتج المحلي وصافي واردات الأسمنت

، �الإضافة إلى الطلب المحلي الظاهر، تُظهر 2035و�ناءً على مشار�ع الإسكان المستقبل�ة في الكو�ت ورؤ�ة الكو�ت الجدیدة   
% 5.3من المتوقع أن �سجل هذا القطاع معدل نمو سنوي یبلغ  ا ، حیث  التوقعات أن قطاع البناء في الكو�ت س�شهد نموًا إ�جاب�ً 

ُ�توقع أن �صل  و خلال فترة التوقعات استنادًا إلى معدل النمو في المساحات المبن�ة، مما �عكس أ�ضًا نموًا في قطاع الأسمنت.  
، بینما تُقدر الطاقة الإنتاج�ة الإجمال�ة لشر�ات الأسمنت  2024ألف طن في عام    10,875إجمالي الطلب على الأسمنت إلى  

 .ملیون طن سنوً�ا 16.44النشطة �حوالي 

وهو ما �ضعف من تنافسیته السعر�ة في الأسواق الخارج�ة،  ارتفاع أسعار الأسمنت المحلي،  : واجه القطاعالتحد�ات التي ت 
علاوة على ذلك، فإن تقل�ات أسعار النفط قد تؤثر على خطط الاستثمار في مشار�ع  مستقبلا للتصدیر.  هإذا ما تم توجیه

الإنتاج. �ما  علىالبن�ة التحت�ة، مما ینعكس سلً�ا على قطاع الأسمنت، �الإضافة إلى تأثیر تكلفة مصادر الطاقة المستخدمة 
أن الحكومة الكو�ت�ة قد تلجأ في �عض الأوقات إلى فرض ضر��ة جمارك على الأسمنت المستورد، مما قد �ضر �شر�ات 

 (Industrial Bank of Kuwait, 2020) التعبئة المحل�ة

 توس�ع التجارة مع شر�اء دولیین  غیر تقلیدیین ثالثاً: 

عبر   النفط،  على صادرات  المفرط  الاعتماد  وتقل�ص  اقتصادها  لتعز�ز  محور�ة  استرات�ج�ة  الكو�ت  تتبنى  الأخیرة،  الآونة  في 

التجارة مع شر�اء دولیین غیر تقلیدیین من مناطق متنوعة مثل أفر�ق�ا، أمر�كا اللاتین�ة، وآس�ا. هذه  استكشاف فرص توس�ع  

 .الخطوات تمثل فرصة حیو�ة للكو�ت لتنو�ع أسواقها وتعز�ز علاقاتها الاقتصاد�ة الثنائ�ة

تعمیق علاقاتها مع اقتصادات �بیرة مثل جنوب  تعزز من فرصها التجار�ة من خلال  لكو�ت أن  �مكن لف�ما �خص قارة أفر�ق�ا،  

أفر�ق�ا، إثیو��ا، و�ین�ا. جنوب أفر�ق�ا تقدم فرصًا للمصدر�ن الكو�تیین �فضل اقتصادها المتنوع، خاصة في القطاعات المال�ة  

ة تنم�ة الجنوب  والخدم�ة. �ما تمثل بوا�ة هامة للوصول إلى أسواق التصدیر الرئ�س�ة في أفر�ق�ا، لكونها عضوًا في مجموع

الأفر�قي. أما إثیو��ا، واحدة من أكبر اقتصادات القارة، فتعد سوقًا واعدة �فضل نموها الاقتصادي المستدام وعضو�تها في اتفاق�ة  
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التجارة الحرة القار�ة الأفر�ق�ة، التي تفتح المجال أمام الشر�ات الكو�ت�ة لتوس�ع نفوذها التجاري. �ذلك، توفر �ین�ا فرصًا �بیرة  

�فضل عضو�تها في جماعة شرق إفر�ق�ا، والسوق المشتر�ة للشرق والجنوب الإفر�قي، مما یت�ح للشر�ات الكو�ت�ة الاستفادة من  

 .الرسوم الجمر��ة، خاصة في مجالات التصن�ع والطاقة المتجددة والزراعة التجارة المعفاة من

اللاتین�ة،   أمر�كا  أن  على صعید  مت�ادلة في قطاعات  �مكن  الاستفادة من مزا�ا  البراز�ل من خلال  تعاونها مع  الكو�ت  تعزز 

للشر�ات   �بیرة  فرصة  اللاتین�ة،  أمر�كا  في  اقتصاد  أكبر  ثاني  المكس�ك،  تت�ح  �ما  والمعادن.  الك�م�ائ�ة،  المعدن�ة،  المنتجات 

تقدم الأرجنتین فرصًا واعدة في مجالات متنوعة مثل    الكو�ت�ة في مجالات الطاقة، الآلات، والمحر�ات. �الإضافة إلى ذلك،

 .الطاقة، الزراعة، والآلات، �فضل التنوع الاقتصادي الكبیر الذي تتمتع �ه

 دور القطاع الخاص في التجارة الخارج�ة را�عاً: 

تولي الحكومة الكو�ت�ة اهتمامًا �بیرًا بدعم القطاع الخاص وتشج�عه على الاستثمار في القطاعات غیر النفط�ة. وتعمل الحكومة 
على توفیر بیئة استثمار�ة جاذ�ة من خلال تسهیل إجراءات التراخ�ص، وتقد�م الاستشارات للمستثمر�ن، وتطو�ر البن�ة التحت�ة. 

دار قانون للاستثمار الأجنبي الم�اشر یوفر حوافز ضر�ب�ة وتسهیلات أخرى للمستثمر�ن الأجانب.  كما تسعى الحكومة إلى إص 
وتهدف هذه الجهود إلي خلق بیئة موات�ة تعزز من القدرة الإنتاج�ة للاقتصاد المحلي ومن ثم تعز�ز القدرة على النفاذ للأسواق  

 الدول�ة وتحسین الوصول لأسواق التصدیر المختلفة.
 

مؤشر النفاذ لسوق التصدیر  )19(شكل    

 

 )World Integrated Trade Solution (WITS) ،2022(المصدر: 
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 دعم المناطق الاقتصاد�ة حجر الزاو�ة لنمو التجارة الخارج�ةخامساً: 

تسعى الكو�ت جاهدة إلى تعز�ز مكانتها �مر�ز تجاري إقل�مي، وذلك من خلال مجموعة من الم�ادرات الاسترات�ج�ة التي تهدف  

الم�اشر دورًا   التجار�ة وتسهیل عمل�ات الاستثمار. وفي هذا الإطار، تلعب هیئة تشج�ع الاستثمار  التحت�ة  البن�ة  إلى تطو�ر 

لاقتصاد�ة من خلال التر�یز على تطو�ر المناطق الاقتصاد�ة في العبدلي (مشروع البوا�ة الشمال�ة  محورً�ا في دفع عجلة التنم�ة ا

للخل�ج العملاق)، والوفرة والنعا�م. تتمیز هذه المناطق �كونها بیئات استثمار�ة جاذ�ة، توفر للمستثمر�ن مجموعة واسعة من الفرص  

 من خلال هذه المناطق الأسواق المحل�ة والإقل�م�ة والعالم�ة. ، تسعى الكو�توالحوافز، و�ن�ة تحت�ة متطورة تسهل الوصول إلى 

وتعتبر الكو�ت مشروع   .إلى جذب الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة، وتنو�ع اقتصادها، وتعز�ز قدرتها التنافس�ة في السوق العالم�ة

للتجارة.   �بوا�ة  الكو�ت  تحو�ل وجه  إلى  تهدف  التي  الاسترات�ج�ة  المشار�ع  أهم  أحد  الشمال�ة"  الخل�ج  هذا  حیث  "بوا�ة  یهدف 

المشروع الضخم، الذي یتضمن بناء مدینة الحر�ر وتطو�ر جزر الكو�ت، إلى تطو�ر السواحل الشمال�ة الأقل تطوراً وتحو�لها إلى  

مر�ز لوجستي واقتصادي إقل�مي جاذب للاستثمارات. من خلال هذا المشروع، تسعى الكو�ت إلى تنو�ع مصادر دخلها، وتعز�ز 

لمي، وجذب الس�اح من مختلف أنحاء العالم. و�أتي تنفیذ مشروع مدینة الحر�ر، �جزء من م�ادرة الحزام  مكانتها �مر�ز تجاري عا

 .�ت �حلقة وصل مهمة في التجارة العالم�ةوالطر�ق الصین�ة، ل�عزز من مكانة الكو 

 تعز�ز فائض الحساب الجاري  إجراءات -4

 وفقا لتوص�ات صندوق النقد الدولي، �مكن عرض الفرص التال�ة لتعز�ز فائض الحساب الجاري: 

 ض�ط الأوضاع المال�ة  .1
 

 

 .% من الناتج المحلي الإجمالي سنوً�ا2% و1ض�ط الأوضاع المال�ة بنس�ة تتراوح بین  •

التوظ�ف مع الاكتفاء    الحد من تقیید نمو الأجور ل�كون أقل من معدل التضخم، و   عن طر�قأجور القطاع العام  ترشید   •

 التقاعد.  ارت�اطا بنس�ة �الإحلال التدر�جي 

ز�ادة أسعار الوقود والكهر�اء والم�اه لتصل إلى مستو�ات تغطي التكال�ف، مع تقد�م  إلغاء دعم الطاقة تدر�ج�اً عبر   •

 .تحو�لات مال�ة موجهة لدعم الفئات الأكثر احت�اجاً 

 تها.% من الناتج المحلي الإجمالي سنو�اً لتحسین جود1ز�ادة الاستثمار العام في البن�ة الأساس�ة بنحو  •
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 العامة  تعبئة الإیرادات .2
 
 استدامتها. توفیر ما �كفي من الادخار العام لعائدات تصدیر النفط لمعالجة فجوة الحساب الجاري وضمان  •

 .مستوى دول مجلس التعاون الخل�جي ىإل%) وضرائب الاستهلاك 5إدخال ضر��ة الق�مة المضافة ( •

 .توس�ع نطاق ضر��ة دخل الشر�ات لتشمل جم�ع الشر�ات المحل�ة الكبیرة •

 

 الإصلاحات اله�كل�ة  .3
 
 .الأعمال منشآت تحسین بیئة الأعمال من خلال تعز�ز الشفاف�ة، ورفع جودة التنظ�م، وت�س�ط عمل�ات تأس�س •

 .جذب الاستثمار الأجنبي الم�اشر من خلال السماح �الملك�ة الأجنب�ة الكاملة للشر�ات والأراضي •

القطاعین العام والخاص، مع تقل�ص علاوة أجور  سوق العمل تدر�ج�اً لمواءمة حوافز العمل بین  لإصلاحات    إدخال •

 .القطاع العام وتحفیز توظ�ف العمالة في القطاع الخاص

 

 إدارة الس�اسة المال�ة والنقد�ة .4
 
 .تحسین الس�اسة المال�ة و�دارة القطاع الخارجي لمواءمة الحساب الجاري مع الأساس�ات متوسطة الأجل •

، حیث �سهم ذلك في دعم  مستهدفة لتعز�ز تنافسیتهالحفاظ على ر�ط سعر الصرف �سلة من العملات مع توفیر مرونة   •

 المستهدفة.مستو�ات الاستقرار التضخم وا�قائه عند 

 

 التنو�ع الاقتصادي  .5
 
 .، مع التر�یز على تحو�ل الكو�ت إلى مر�ز مالي وتجاري إقل�مي2035تسر�ع تنفیذ رؤ�ة  •

 . (IMF  ،Dec. 2024(  لتحسین بیئة الأعمال وتحفیز الاستثمار الخاص  الأساس�ةإعطاء الأولو�ة للإصلاحات اله�كل�ة   •
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 خاتمةال 

تعتمد الكو�ت �شكل �بیر على صادرات النفط الخام والمنتجات البترول�ة �مصدر رئ�سي للإیرادات، مما �جعل اقتصادها عرضة  

تشمل الجهود المبذولة في هذا الصدد ز�ادة  و   ،لتقل�ات أسعار النفط العالم�ة. ومع ذلك، تسعى الكو�ت جاهدة إلى تنو�ع اقتصادها

 مجموعات السلع المصدرة وتشج�ع الاستثمار في القطاعات غیر النفط�ة. 

صادرات الكو�ت �شكل رئ�سي على دول مجلس التعاون الخل�جي والأسواق الآسیو�ة الواعدة مثل الصین  ز  ر�الرغم من ت  وعلى

ر  والهند، إلا أن هناك فرصًا �بیرة لتوس�ع نطاق التجارة لتشمل أسواقًا جدیدة، لا س�ما في القارة الأفر�ق�ة وأمر�كا اللاتین�ة. وتعتب

الحواجز التجار�ة وز�ادة    تقلیللتعز�ز التعاون التجاري مع هذه الأسواق، حیث تساهم في    الاتفاق�ات التجار�ة الثنائ�ة أداة فعالة

  .الت�ادل التجاري �المنتجات والخدمات

و�ضافة لذلك، فهناك مجموعة من الإجراءات التي �مكن اتخاذها لتحسین قدرة الدولة على تعز�ز قدراتها التصدیر�ة، فبناءً على  

الدولة ف�ما یتعلق بتكال�ف التصدیر والوقت المستغرق في الإجراءات الجمر��ة وأداء الخدمات اللوجست�ة،    التحد�ات التي تواجه 

 : ى�مكن العمل عل

) ت�س�ط الإجراءات الجمر��ة بهدف تقلیل التكال�ف وز�ادة سرعة إنجاز المعاملات، وذلك من خلال أتمتة العمل�ات 1(

 وتوحید الإجراءات و�عداد الكوادر المؤهلة على استخدام أحدث تقن�ات أداء الخدمات اللوجست�ة. 

النقل، 2( التحت�ة اللوجست�ة وذلك من خلال ز�ادة الاستثمار في تطو�ر الموانئ والمطارات وش�كات  البن�ة  ) تطو�ر 

 .و�نشاء مناطق لوجست�ة متكاملة، �ما �ساهم في تحسین �فاءة سلسلة التور�د وتقلیل التكال�ف اللوجست�ة

) تعز�ز التعاون مع القطاع الخاص، وذلك عن طر�ق إقامة شراكات بین القطاع العام والخاص لتطو�ر الخدمات  3(

 .اللوجست�ة
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 ) 1ملحق (

 تطورات قطاع النفط والطاقة 

الفترة الممتدة من   النفط الخام والغاز الطب�عي والأنشطة المرت�طة �ه تقل�ات ملحوظة خلال  إلى    2014شهد قطاع استخراج 

ملیون دینار،    23,143.6، حیث بلغ  2016. فقد سجل القطاع أعلى ق�مة له في عام  ، �ما هو موضح �الشكل التالي2023

ملیون دینار. مع ذلك، عاد القطاع   19,309.8عند    2021إلا أنه شهد تراجعًا تدر�جً�ا ل�صل إلى أدنى مستو�اته في عام  

  20,736.6إلى    2023ض مجددًا في عام ملیون دینار، قبل أن ینخف 21,644.4، محققًا ارتفاعًا إلى 2022للتعافي في عام  

 .ملیون دینار

%، لكنها 58.1عند    2014أما من حیث مساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي، فقد بدأت النس�ة مرتفعة في عام  

إلى    2022%. وعادت النس�ة للارتفاع في عام  48.97عند    2021تراجعت �شكل مستمر لتصل إلى أدنى مستوى لها في عام  

 .%50.1ى إل 2023% قبل أن تنخفض قلیلاً في عام 51.41

تشیر هذه التحولات إلى تأثیر عوامل متعددة، منها تقل�ات أسعار النفط العالم�ة وس�اسات الإنتاج التي تبنتها الدول المصدرة 

للنفط (أو�ك+)، إلى جانب الجهود المبذولة لتنو�ع الاقتصاد. وعلى الرغم من التعافي النسبي الذي شهده القطاع النفطي في عام  

یؤ�د أهم�ة الاستمرار في تعز�ز القطاعات غیر النفط�ة لضمان تحقیق نمو   2023ف�ف في عام  ، فإن الانخفاض الط2022

 .اقتصادي مستدام وتقلیل الاعتماد على الإیرادات النفط�ة
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النفط الخام والغاز الطب�عي والأنشطة الخدم�ة المرت�طة �النفط والغاز (% من الناتج    نس�ة أنشطة استخراج)    20(شكل  

 )المحلي الإجمالي

 (CBK, 2024)المصدر: 

المر�ز�ة للإحصاء و  الصادرة عن الإدارة  التقدیرات الأول�ة  الر�ع  (CSB) تُظهر  النفطي في  المحلي الإجمالي غیر  الناتج  أن 

% على أساس سنوي �عد أداء قوي في النصف الأول من العام، نت�جة انكماش 2.5انخفض بنس�ة    2024الثالث من عام  

ة عن  % �سبب القیود الناتج5.3قطاعات التصن�ع والإدارة العامة والدفاع. �ما انخفض الناتج المحلي الإجمالي النفطي بنس�ة  

"أو�ك"، والتي تم تمدیدها خلال النصف الثاني من العام. نت�جة لهذه التحر�ات القطاع�ة، تراجع  بـ  تخف�ضات الإنتاج المرت�طة  

التوقعات على المدى القر�ب تبدو أكثر إ�جاب�ة، مع استعداد ومع ذلك، ف  .% في الر�ع الثالث3.9إجمالي الناتج المحلي بنس�ة  

، واتجاه أسعار الفائدة نحو الانخفاض، إلى جانب توقعات بتسر�ع الحكومة تنفیذ 2025للتراجع في عام    تخف�ضات إنتاج النفط

   .خطتها للتنم�ة الاقتصاد�ة

استمر انكماش الناتج المحلي الإجمالي لقطاع النفط  ، حیث  "لا یزال مرت�طًا �س�اسات "أو�كفإنه  أداء قطاع النفط  �اما ف�ما یتعلق  
%  6.8- (  من نفس العام   ، ولكن بوتیرة أقل سلب�ة مقارنة �الر�ع الثاني2024للر�ع السادس على التوالي في الر�ع الثالث من عام  

حافظت الكو�ت على إنتاجها  و ،  2024%. منذ بدا�ة عام 1.0على أساس سنوي). وارتفع الإنتاج على أساس ر�ع سنوي بنس�ة  
 .ملیون برمیل یومً�ا، تماشً�ا مع حصتها في "أو�ك+" والتزاماتها بتخف�ضات الإنتاج الطوع�ة 2.41الشهري من النفط الخام عند  

إلا أن ضعف الظروف    2024وعلى الرغم من أنه �ان من المقرر التراجع عن هذه التخف�ضات في النصف الثاني من عام  

، سیبدأ إنتاج الكو�ت في 2024وفقًا لاجتماع "أو�ك+" في د�سمبر    .السوق�ة والأسعار عن المتوقع أدى إلى تمدیدها ثلاث مرات
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أبر�ل   إل  تستعیدآلاف برمیل یومً�ا حتى    7، �معدل  2025الارتفاع فقط في  الیوم�ة  ألف برمیل یومً�ا    135نحو    ىحصتها 

 .2026ملیون برمیل یومً�ا �حلول سبتمبر  2.548�الكامل، و�صل الإنتاج إلى 

الناتج المحلي الإجمالي  فعدم تمدید تخف�ضات الإنتاج مرة أخرى،  هذا، ومع افتراض    �ناءً علىو  من المتوقع أن یتحول نمو 

 . (NBK, 2025)  2025النفطي إلى إ�جابي في الر�ع الثاني من عام 

ومن ثم، �مكن القول أنه على المدى القصیر والمتوسط، وخاصة مع حل الجمود الس�اسي، وتعز�ز جهود التنو�ع الاقتصادي، 
الاقتصاد�ة   توقعاتالفرضها تقل�ات سوق النفط العالمي. بینما تعتمد  تحالة عدم ال�قین التي  من  فإنه �مكن التخف�ف �شكل جزئي  

الكو�تي والتي توفر  الأصول الأجنب�ة لهیئة الاستثمار  فعلى الرغم من �بر حجم    النفط.    طو�لة الأجل �شكل �بیر على إیرادات
لاستقرار الاقتصادي الكلي، إلا أنها غیر �اف�ة لتخف�ف الأثر الكامل لتقل�ات سوق النفط العالم�ة على المدى  ضمانة �بیرة ل

 المالي، مما �جعله عرضة للصدمات الخارج�ة للاستقرار  رئ�س�ة  الإیرادات النفط�ة نقطة ضعف    . حیث �ظل الاعتماد علىالطو�ل
(World Bank, 2024) . 

 2ملحق 

 ملخص التجارة الخارج�ة (ملیون دینار) ) 1م. (جدول 

 الفترة 

 الصادرات 
اجمالي  
 الصادرات 

 الواردات 
المیزان  
 التجاري 

 الصادرات غیر النفط�ة  الصادرات النفط�ة 

 الق�مة 
من  (%)

 الإجمالي 
وطن�ة 
 المنشأ 

إعادة  
 تصدیر 

اجمالي  
 الق�مة 

 من (%)
 الإجمالي 

2018 19731 91 1357.2 583.2 1940.3 9 21671.4 10744.7 10926.7 
2019 17827.4 91.2 1064.1 648.7 1712.8 8.8 19540.2 10164.6 9375.6 
2020 10957.9 89.6 810.2 461.1 1271.3 10.4 12229.3 8507.2 3722.1 
2021 19000.3 92.2 1000.6 599.4 1600 7.8 20600.3 9616.3 10984 
2022 28783 94.2 1236.6 535.2 1771.8 5.8 30554.7 11005.3 19549.4 
2023 23978.3 92.9 1151.4 667.7 1819.1 7.1 25797.5 11515.9 14281.5 
الر�ع    2022
 الثاني 

8136.7 94.5 324 146.6 470.6 5.5 8607.3 2718.4 5888.9 

 5523.7 2524.6 8048.3 6 482.5 179.4 303 94 7565.9 الر�ع الثالث 
 3823.4 2963.6 6787 7.4 499 195.8 303.2 93 6288 الر�ع الرا�ع 

الر�ع    2023
 الأول

6135.6 92.9 309.8 158.1 467.9 7.1 6603.5 2965.9 3637.6 

 3244.9 2870.8 6115.7 7.6 466.3 193 273.3 92.4 5649.4 الر�ع الثاني 
 3833.6 2807 6640.7 6.3 418.3 142.8 275.6 93.7 6222.3 الر�ع الثالث 
 3565.5 2872.2 6437.6 7.2 466.6 173.8 292.7 92.8 5971.1 الر�ع الرا�ع 

الر�ع    2024
 الأول

5561.7 91.9 284.7 206.4 491.1 8.1 6052.7 2852.7 3200 

 3249.7 2685 5934.8 8.6 510.4 200.3 310.1 91.4 5424.4 الر�ع الثاني 

 ) 2024(بنك الكو�ت المر�زي، المصدر: 
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 تجارة الكو�ت الخارج�ة مع دول مجلس التعاون لدول الخل�ج العر��ة (ملیون دینار) )2م. (جدول 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 الفترة 

 السعود�ة 
 216.7 258.4 219.7 199.6 197.2 166 صادرات 
 597.5 577.7 508.8 504.7 629.6 616.6 واردات 

 380.8- 319.3- 289.1- 305.1- 432.5- 450.6- میزان تجاري 

 الإمارات 
 399.4 302.5 243.1 163.7 170.5 168.6 صادرات 
 1039.8 1315.2 1143.7 715.3 855.6 936.4 واردات 

 640.4- 1012.7- 900.6- 551.6- 685.1- 767.8- میزان تجاري 

 قطر
 74.1 86.6 84.3 86.1 109.2 129.3 صادرات 
 35.8 84.1 28.7 18 18.6 15.3 واردات 

 38.3 2.5 55.6 68.1 90.6 113.9 میزان تجاري 

 ال�حر�ن 
 26 23.2 17.3 15.1 20.1 23 صادرات 
 101.6 82.8 138.6 158.4 140.3 232.5 واردات 

 75.7- 59.6- 121.3- 143.4- 120.2- 209.6- میزان تجاري 

 عُمان 
 30.2 40.5 44 52.4 62 61.3 صادرات 
 93.8 62.8 61.7 73.8 65 79 واردات 

 63.7- 22.2- 17.7- 21.4- 3- 17.7- میزان تجاري 

 المجموع 
 746.4 711.2 608.4 516.8 558.9 548.2 صادرات 
 1868.6 2122.6 1881.5 1470.2 1709.1 1879.9 واردات 

 1122.2- 1411.3- 1273.1- 953.4- 1150.2- 1331.7- میزان تجاري 

 

 VECMنموذج ائج تحلیل نت)   3م. (جدول 
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 إجراءات ت�سیر التجارة والموقف من التنفیذ �الكو�ت ) 4م. (جدول 

 الإجراء 
الموقف من  

 التنفیذ
 الإجراء 

الموقف من  
 التنفیذ

 التجارة غیر الورق�ة ) 4(  ) الشفاف�ة 1( 
 نُفذ �املاً  وجود نظام جمر�ي آلي نُفذ �املاً  الاستیراد والتصدیر الحال�ة على ش�كة الإنترنت نشر لوائح 

مشاورة أصحاب المصلحة �شأن مسودة اللوائح الجدیدة (قبل 
 الانتهاء منها)

 غیر معروف 
القدرة على الاتصال �الإنترنت للسلطات الجمر��ة وو�الات 

 التفت�ش الأخرى 
 نُفذ �املاً 

النشر/الإخطار المسبق للوائح الجدیدة المتعلقة �التجارة قبل 
 تنفیذها 

 غیر معروف  توافر نظام النافذة الواحدة الإلكتروني نُفذ �املاً 

ال�ضائع  ومنشأ  الجمر�ي  التصن�ف  �شأن  قرارات  اتخاذ 
 المستوردة

 �املاً نُفذ  القدرة على تقد�م الب�انات الجمر��ة إلكترون�اً  نُفذ �املاً 

 نُفذ �املاً  توافر آل�ة مستقلة للشكاوى 
الاستیراد   إذن  و�صدار  الإلكتروني  التقد�م  على  القدرة 

 والتصدیر
 نُفذ �املاً 

 غیر معروف  القدرة على التقد�م الإلكتروني لب�انات الشحن ال�حري  ) الإجراءات الجمر��ة 2(
 غیر معروف  الإلكتروني لب�انات الشحن الجوي القدرة على التقد�م  نُفذ �املاً  إدارة المخاطر

 نُفذ جزئ�اً  معالجة ما قبل وصول الشحنات 
المنشأ   شهادة  و�صدار  الإلكتروني  التقد�م  على  القدرة 

 التفضیل�ة 
 لم یُنفذ

 مرحلة التخط�ط  القدرة على الدفع الإلكتروني للرسوم الجمر��ة والرسوم  لم یُنفذ إجراءات التدقیق �عد الأفراج الجمر�ي 
 مرحلة التخط�ط  التطبیق الإلكتروني للاستردادات الجمر��ة نُفذ �املاً  فصل إخلاء الشحنات عن عمل�ة تحدید الرسوم الجمر��ة

 ) التجارة غیر الورق�ة عبر الحدود 5( نُفذ جزئ�اً  نشر معلومات عن متوسط مدة الافراج السلعي
 نُفذ �املاً  توافر القوانین والأنظمة الخاصة �المعاملات الإلكترون�ة نُفذ �املاً  المعتمدین تدابیر ت�سیر التجارة للمشغلین 

 نُفذ �املاً  توافر سلطة تصدیق معترف بها نُفذ �املاً  الشحن السر�ع
قبول نسخ من المستندات المطلو�ة الأصل�ة لتنفیذ إجراءات  

 الاستیراد أو التصدیر أو عبور الشحنات
 نُفذ �املاً  الت�ادل الإلكتروني للب�ان الجمر�ي جزئ�اً نُفذ 

 نُفذ �املاً  الت�ادل الإلكتروني لشهادة المنشأ  ) التدابیر المؤسس�ة ومستوى التعاون 3(
 غیر معروف  الت�ادل الإلكتروني للشهادة الصح�ة والن�ات�ة نُفذ �املاً  وجود لجنة وطن�ة لت�سیر التجارة (هیئة مماثلة)

للتعاون   مؤسس�ة  ترتی�ات  و/أو  وطني  تشر�عي  إطار  وجود 
 بین الو�الات المختصة العاملة 

 نُفذ جزئ�اً 
المال�ة �طر�قة غیر ورق�ة لخطا�ات  المدفوعات  تحصیل 

 الاعتماد المستندي
 غیر معروف 

تولى الو�الات الحكوم�ة مهام تفو�ض إجراءات المراق�ة  إلى 
 السلطات الجمر��ة

   �املاً نُفذ 

مواءمة أ�ام وساعات العمل مع الدول المجاورة عبر المنافذ  
 الحدود�ة

   غیر معروف 

   غیر معروف  مواءمة الإجراءات مع دول الجوار في المنافذ الحدود�ة  

 ) 2023(  المصدر: المسح العالمي للأمم المتحدة �شأن ت�سیر التجارة الرقم�ة والمستدامة
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